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1. INTRODUCCION

El plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa Social de Estado
Carmen Emilia Ospina, busca fortalecer las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de sus servidores publicos. Asi mismo, establece los
lineamientos bajo los cuales se orienta la Gestion Humana y donde se
consideran los procesos de seleccion, induccion, reinduccion, formacion,

capacitaciéon, promocion, evaluacion del desempefio y retiro.

En este sentido la E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA, promoyera‘la vinculacion
de los mas capaces e idoneos bien sea como servidores pablicosy contratistas
de prestacién de servicios o personal contratado a travessde las modalidades
que la norma establezca, igualmente adelantara todas ‘las actividades que
contribuyan al adecuado clima laboral y a garamtizar upas condiciones de
trabajo dignas desde lo fisico y lo humano“con gl fimide que esto redunde en la
prestacion de servicios de salud con calidad.

La E.S.E. CARMEN EMILIA OSPINA, reeconoce al Talento Humano como eje
fundamental para el logrogde laymision y vision institucional, por ello, se
compromete a estableGer e\ implementar estrategias y herramientas que
permitan fortalecer y elévar ‘dia‘a dia sus competencias y motivacion a través
de la ejecuciongde prepuestas, acciones, iniciativas, planes y programas de
bienestar laboral, capacitacion, e incentivos que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vidasgal clima laboral y la transformacion cultural generando

impaete. positive,entla prestacion de los servicios al usuario y sus familias.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Desarrollar acciones con el objeto de garantizar que se provean, seleccionen,

promuevan y retengan los servidores que cumplan con los mas altos niveles de

competencias funcionales y comportamentales, por medio de estrategias,

programas, acciones y procesos que también propendan por mejorar Su calidad

de vida y el desarrollo de sus capacidades garantizandogen, todo caso las

condiciones seguras y de salud en su entorno laboral.

2.2. Objetivos especificos

Promover el fortalecimiento de das% competencias funcionales vy
comportamentales de los servidores,gue'trabajan en la E.S.E CARMEN
EMILIA OSPINA, por medio de,lasconsolidacion de sus habilidades y
destrezas aplicando procesos continuos de capacitacion y planes de
desarrollo individual para alcanzar elevados niveles de eficiencia y
eficacia en sus labores.

Propiciar espacios, @e,integracion entre los funcionarios de las diferentes
dependengias a fip deyfortalecer la comunicacion organizacional.
Promower \\el € desarrollo del potencial personal, la identidad, la
partiCipacion, Jas’ actitudes favorables por medio de actividades que
mantengan,la motivacion personal.

Realizar de forma periddica evaluacion de desempefio de los funcionarios
eStableciendo compromisos y metas que sean coherentes con los
objetivos institucionales.

Fomentar la cultura del servicio publico, el compromiso institucional y el
mejoramiento de la calidad de vida laboral de todos los servidores

publicos de la E.S.E Carmen Emilia Ospina.
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Ley 909 de 2004

Decreto Ley 1567 de 1998

Decreto 443 de 1998

Decreto 1227 de 2005

Decreto 4665 de 2007

Decreto 2539 de 2005

Decreto 1%85)de 2014

Decreto 894 de 2017

3. MARCO LEGAL

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Por el cual se crea el sistema nacional
de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del
Estado.

Por la cual se expiden“normas sobre
carrera adminigtrativayy se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se reglamenta parcialmente
la Ley 909de2004"y el Decreto 1567
ded1998.

Por.el“eual se adopta el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion de
empleados Publicos para el Desarrollo
de*€ompetencias.

Por el cual se establecen las
competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos de las entidades a
las cuales se aplican los Decretos-ley
770 y785 del 2005.

Por el cual se establecen las funciones
y los requisitos generales para los
empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos de los organismos y
entidades del orden nacional y se
dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se dictan normas en
materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la
Construcciéon de una Paz Estable y
Duradera.
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Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
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4. INSTRUMENTOS APLICABLES AL DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

El plan Estratégico del Talento Humano de la E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA

estard integrada por los siguientes elementos:

4.1 Ingreso

e Comprende los procedimientos de reclutamiento, | seleecion vy
vinculacion.

e Elingreso al empleo publico se rige por la ley 909,de 2004.

e Los requisitos y procedimientos de selecciongy, vineulagion‘para empleos
de carrera administrativa estaran orientados perdas‘disposiciones de la
Comision Nacional del Servicio Civilgguieneslo ‘haran a través de
concurso de meritos y la conformagiomdeslas listas de elegibles.

e Los nombramientos en provisSionalidad se,haran cuando no hay en el
nivel inferior funcionarios de carfera que cumplan con los requisitos
establecidos en el manual ‘de funciones y competencias laborales de la
Institucion para segencargados!

e Los encargos sewdeben ‘cubrir dando prelacion a los funcionarios de
carrera adminiStrativa y 10s criterios por los cuales se rige el encargo son
los estipuladaesten fa,Ley 909 de 2004.

e LoeS"carges deglibre nombramiento y remocion deben acogerse a los
perfilesestipulados en el manual de funciones y competencias laborales
y Su, escogencia se hard aplicando el manual de seleccion de la

lastitucion.

4.1Inducciéon y Reinduccion:

e Toda persona que empiece a laborar en la Institucion ya sea de carrera
administrativa, provisionales, libre nombramiento y remocion y los
demas establecidos en el Articulo 5 de la Ley 909 de 2004, deben
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recibir induccion con el fin de que conozca la Institucion, se adapte y
pueda contribuir al logro de los objetivos institucionales a través de un
adecuado desempeinio.

La induccion debe brindarse la misma semana que el nuevo
colaborador inicia sus funciones o actividades y a mas tardar hasta un
mes después, para ello se debe seguir el Manual Institucional de
Induccion y Reinduccién.

El encargado de coordinar y ejecutar el programa de induceign es el
Responsable de Talento Humano con el apoyemdeylos demas
funcionarios responsables de los diferentes temas.

El programa de Reinduccién esta dirigido a reorientar, la“integracion del
empleado a la cultura organizacional enywirtud de los cambios
producidos en cualquiera de los asuntos,aslos,cuales se refieren sus
objetivos, y se impartirhd por logmenos_cada dos (2) afios, o en el
momento en que se produzcan diches cambios.

Dentro de los programas de Indugcion y»Reinduccion se pueden incluir,
entre otros, temas transversales relacionados con el Modelo Estandar
de Control Interno -MEEI-, sistema de Gestion de Calidad, Modelo
Integrado de Rlaneacion 'y Gestion, Participacion ciudadana y control
social, corresponsabilidad, asi como las prioridades en capacitacion

sefaladas engel Plan"Nacional de Desarrollo vigente.

4.3ROrmacién y‘eapacitacion

LayE.S.E CARMEN EMILIA OSPINA diseiara, ejecutara y evaluara el
Plan  Institucional De Capacitacion con el fin de mejorar las
competencias y el desempefio de los funcionarios.

Se disefara siguiendo la guia del Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica y la Escuela Superior de Administracion Puablica para la
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion con base en
Proyectos de Aprendizaje en Equipo.

De acuerdo a la normatividad vigente, los Planes Institucionales de

capacitacion deben ser formulados anualmente por las entidades

8
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regidas por la Ley 909 de 2004 y deben incluir obligatoriamente
programas de induccion y Reinduccion.

e LaE.S.E CARMEN EMILIA OSPINA, destinara los recursos necesarios
para su ejecucion, programara las actividades y facilitara a los
empleados su asistencia a las mismas.

e Los funcionarios deben participar en la identificacion de necesidades de
capacitacion, asistir a las mismas, rendir los informes a que haya lugar y
aplicar los conocimientos adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio.

e Con el fin de dar cumplimiento a los criterios de calidadjytambién se
hace necesario garantizar que los miembros de Junta Dikectiva reciban
asesoria y capacitacion, en temas relacionades cen la Organizacion,
funcionamiento, cambios, direccionamientoy,en Salud y manejo de
reuniones exitosas.

e Las capacitaciones se realizaran en‘lgs Siguientes casos: por ingreso de
nuevos miembros, por cambios importantes en la Institucion, por
necesidad de actualizacion,en temasjuridicos y de forma rutinaria como
minimo una vez al afio."Rarayetimplir con dicho objetivo se disefaran
estrategias queypermitan llegar a todos los miembros de junta como
pueden ser beletines“informativos, espacios asignados dentro de las

reuniones degunta,u otros.

4.4 Promocion y, Retencion

La promocign y el desarrollo de personas se relacionan con los esfuerzos que
realiza“una Institucion para desarrollar profesionalmente a sus empleados y
favorecer su movilidad, ya sea dentro de la misma area o entre areas. En ese
orden de ideas la E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA adelantara las acciones
que permitan identificar aquellos funcionarios con talentos especiales y
capacidades para ocupar cargos de mayor responsabilidad, generando con ello

mayor motivacion y crecimiento a nivel laboral.
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Dicho proceso se hara teniendo en cuenta la normatividad vigente y respetando

los derechos del personal de carrera administrativa.

Asi mismo E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA a través del Plan Institucional de
capacitacion buscaré brindar herramientas que le permita a sus funcionarios
estar mejor preparados y calificados en caso asumir nuevos retos al interior de

la Institucion.

Con esta politica también se busca identificar que colaboradores deben ser
reubicados en areas donde muestren mayor productividadsseysientan mas
motivados, asi mismo quienes necesitan formacién y quienesjytieAén mas

expectativas de ocupar cargos de mayor complejidad.

Para ello desde la Oficina de Talento Humano se debembuscar los medios que
permitan contar con historias laboralesgaetualizadas, donde se incluyan
estudios, certificaciones, evaluaciones del desempefio y demas informacion
que dé cuenta de las capacidades y‘potencial dexcada colaborador. Elementos
que ayudaran a la Gerencia en la toma, de decisiones, teniendo en cuenta
ademas el concepto del jefegnmediato.

De otro lado, la retenciomdefpersonal se trata de desarrollar unas buenas
politicas salariales™y otraSwiniclativas relacionadas con la generacion de

compromiso y motivacion,

La E.S.EFCARMENWEMILIA OSPINA, por ser una empresa del Estado no se
puedegimplementar politicas salariales diferentes a las establecidas en la
norma, sinfkembargo, se pueden desarrollar otro tipo de estrategias para retener

a su personal mas calificado.

En ese orden de ideas, la E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA, buscara construir
un entorno organizacional enriquecedor, donde se fomente la sana
competencia, se reconozca el trabajo bien hecho, se promueva un clima laboral
positivo y se apueste por unas relaciones entre jefes y empleados productivas y

constructivas.

10
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Para ello la Institucion con el fin de promover el sentido de pertenencia, se

compromete a realizar las siguientes actividades:

- Garantizar la induccion a todo el personal para vincularlo emocionalmente
con la cultura y la vision de la empresa

- Disefiar y ejecutar planes de bienestar social atractivos que involucre a los
empleados y sus familias.

- Capacitacion para los coordinadores de area en temas come, liderazgo
positivo con el fin de que aprendan a reconocer y reforzar los “buenos
desemperios de sus colaboradores

- Fortalecimiento del trabajo en equipo a través delneconocimiento a las
areas

- Medicion del clima laboral, disefio y ejecu€ion_del, plantde intervencion de
acuerdo a resultados obtenidos.

- Disefio de estrategias que permitan, megjorag, [a comunicacion en las
diferentes areas de la Institucion.

- Cumplimiento de la gestidh, del desempefio como elemento clave para
reconocer fortalezas y aytidar a‘superar dificultades.

- Garantizar unas condiciones de, trabajo adecuadas y con los recursos
necesarios paraydesarrallar lavlabor.

- Buscar la ¢onciliacign familiar, es decir, permitir el equilibrio entre la vida

familiar ysprofesional.

4.5 Evaluacion del,desempefio

De acuerdao a la ley 909 de 2004, la permanencia en los cargos de carrera
administrativa exige la calificacion satisfactoria en el desempefio del empleo, el
logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcion
publica y la adquisicion de las nuevas competencias que demande el ejercicio

de la misma.

11
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La evaluacion del desempefio para los empleados de carrera administrativa y
en periodo de prueba se hara con los instrumentos aportados por la Comision
Nacional del Servicio Civil y siguiendo los lineamientos que ella establezca.

Se realizaran las siguientes evaluaciones:
Periodo de prueba que es la que define el ingreso a la carrera administrativa.

Evaluacion anual u ordinaria que esta conformada por dos _evaluaciones
parciales semestrales, la cual sirve para determinar la permanencia en el
servicio, ascender en la carrera, otorgar incentivos pecuniagios y'o‘pecuniarios

y planificar la capacitacion.

Evaluacion extraordinaria y evaluaciones parcialesyeventuales cuando se

requiera.

La escala de calificacion de acuerdo a la'normatividadwigente es:

NIVEL PORCENTAJE
Sobresaliente Mayor o igual al 90%
Satisfactorio Mayor al 65% y menor al 90%

No satisfactorio Menor o igual al 65%

Los factores asociad@Syson: evaluacion de la gestibn por dependencias.
Calidad y oportumidady, Aportes, propuestas o iniciativas. Acciones proactivas.

Participacion en.grupes.

Para aquelles funcionarios cuya calificacion sea satisfactoria, pero se
enguentre ‘por “debajo del 75%, la E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA
implementara planes de mejoramiento que permitan mejorar el desempeiio del

funcionario acercandolo a niveles destacados o de excelencia.

Para evaluar el desempefio del personal provisional el Hospital cuenta con un
Manual de Gestion del Desempefio que se actualiza cada afio o cuando se
hace necesario, y en él se establecen las condiciones para evaluar al personal
provisional, es deber de los Jefes Inmediatos responsables de evaluar,

consultar el manual y seguir las directrices alli establecidas.

12
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Para el personal contratado a través de otras modalidades, la E.S.E CARMEN
EMILIA OSPINA, hard acuerdos que le permitan evaluar competencias y

desempefio con el fin de garantizar la calidad en la prestacion del servicio.

4.6. Politica de Bienestar social e incentivos

El programa de Bienestar Social de la ESE Carmen Emilia Ospiha, tiene la
finalidad de propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad corpordtiva, Yla Jparticipacion y el
desarrollo de habilidades en los servidores de laninstitucién, ‘con una calidad de
vida laboral que permitan un desempeno gficaz, eficiente y efectivo dentro de
cada area de la institucidn, teniendogcomo tesultado el conjunto de efectos
positivos y tangibles en fomentar actitides faverables frente al servicio publico,
en desarrollar valores organizaeionales y“eomo resultado final cumplir con el

plan estratégico de la alta dir€ecion.

El Departamento Administrativo de la Funcién Pulblica, atendiendo a lo
dispuesto por ladey 909 de, 2004, define en el modelo guia politica de Bienestar
Social Laboral para l@s\entidades del sector publico dos areas fundamentales de

atencion:

La primera denominada PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES, que comprende
los aspectos tradicionales atendidos a través de los programas de salud
ocupacional, seguridad social integral, recreacion, cultura, vivienda, educacion

formal para el servidor publico y su grupo familiar.

La segunda area de intervenciéon, es CALIDAD DE VIDA LABORAL, la cual se
ocupa de los procesos socio-técnicos y culturales del ambito laboral y de la
forma como inciden en el desarrollo personal y organizacional, tales como clima

laboral, disefios puesto de trabajo, incentivos, equipo de trabajo, desarrollo de

13
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carrera, estilo de direccion, desvinculacion laboral asistida, cultura

organizacional, trabajo en equipo como facilitador de la vida laboral.

El drea de Talento Humano, se ha direccionado sobre politicas enmarcadas en
el bienestar social de la comunidad que definen estrategias y metas que
orientan el desarrollo de proyectos y programas de bienestar, estimulos e
incentivos en la institucion, que a su vez propician el desarrollo integral de las
personas y de los grupos que conforman la comunidad instité€ienal E.S.E.
Carmen Emilia Ospina, mediante el mejoramiento del clima organizacional y de
la calidad de vida de los trabajadores fomentando el buen desempeneésde cada
uno de los miembros que conforman el talento humano dentro de esta

Institucion.

Por lo anterior, cada afio durante el primergnes, |avE.S¥Ex Carmen Emilia Ospina
formulara, definira, y programara la gjeeucién y*evaluacion del Programa de
Bienestar Social Estimulos e Incentivos, que wa dirigido a todos los servidores
de la planta de personal de la dnstitucionhel cual debe ser el resultado de las
evidencias del afio inmediatamente, anterior (Encuestas, Actas y un informe
porcentual de participacionydel\personal para el cumplimiento de cada actividad

que se estipule en élcronograma‘de Bienestar Social Estimulos e Incentivos).

Para promoyer \unagatencion integral al empleado y propiciar su desempefio
productive®en el pregrama de Bienestar Social, se trabajara en cada una de las
areassde ladentidad bajo conceptos de integralidad, participacion y adecuado

uso'de los tecuissos Publicos.

4.7 Politica de Salud ocupacional

Para E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA, el bienestar fisico, social, mental y
laboral de todos sus empleados es de gran importancia por ello siempre estara
atento a las actividades de promocion y prevencion ya que la salud y seguridad
forman parte de la naturaleza misma del trabajo y por lo tanto son conceptos

inherentes a todos los procesos operativos y, como tal, debe formar parte de la

14
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planeacién y disefio de los trabajos que aqui se realizan, para evitar al maximo
las situaciones de riesgo que puedan afectar a las personas y las instalaciones.
Llevando asi los riesgos a un nivel tolerable o eliminandolos totalmente del

area laboral.
Para tal efecto la alta Gerencia se compromete con lo siguiente

- Proveer las medidas de prevencion y control de los riesgos propios de
las actividades y procesos de acuerdo con la identificacion, “analisis y
valoracion que se haga de los mismos.

- Consultar con los colaboradores los principales factores de, riesgo que
son necesarios corregir para garantizar su saludwy Su Seguridad e
involucrarlos en las mejoras.

- Desarrollar programas de capacitaciony s, motivacion permanentes
dirigidos a funcionarios.

- Asegurar el mantenimiento planeade, deylas instalaciones, maquinas y
equipos para evitar accidentes o'€nfermedades en las personas que alli
trabajan.

- Suministrar los elementos, deyproteccion personal, que prevengan y
mitiguen los @ecidentes, inCidentes y enfermedades profesionales
relacionadas ¢en la exposicion a los factores de riesgo identificados y
priorizad@s dentrode las actividades laborales.

- Cumplirglosyrequisitos legales, asignando recursos necesarios para el
buen desarrello de lo planteado en esta politica.

= Vigilartel cumplimiento de las normas de seguridad y el uso de los
elementos de proteccion personal, como parte esencial de toda labor
para evitar la ocurrencia de accidentes de trabajo o la potencializarian
de un riesgo.

- Realizar y ejecutar programas de vigilancia epidemioldgica.

- Fomentar la participacion de todos los niveles de la organizacion
generando un compromiso individual y colectivo de auto-cuidado en

cada uno de los trabajadores.

15
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4.8. Compensacion y Escala Salarial

El régimen prestacional y salarial de los funcionarios de la E.S.E CARMEN
EMILIA OSPINA, sera el establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Pudblica y las normas que lo regulen, en ese orden de ideas en la
Institucion todo funcionario de planta tendra derecho a las siguientes

prestaciones sociales a cargo del empleador:

- Vacaciones

- Prima de vacaciones

- Incremento de Vacaciones

- cesantias

- Intereses a las cesantias

- Dotacion

- Prima de navidad

- Bonificacion Especial de Recreacion{BER)

A nivel salarial tendra derecho a:

- Bonificacion por servicios prestados

- Prima de servicios

- Viaticos

Escala salarial

Los aumentos ‘salarialesWpara el personal de planta de la E.S.E CARMEN
EMILIA @SPINA sen ajustadas a las normas nacionales y a las disposiciones
del Decrete1919 de 2002, para ello anualmente se proyecta un Acuerdo por
medio del“eual,se fijan las escalas de remuneracion salarial y de viaticos para
las distintas categorias de empleo de la Empresa Social del Estado Carmen

Emilia Ospina, el cual es aprobado por la Junta Directiva de la Entidad.
4.9. Politica de Retiro

El objetivo general, es establecer las actividades y responsabilidades para
lograr un adecuado manejo de la desvinculacion de los funcionarios de la

E.S.E. Carmen Emilia Ospina, dando cumplimiento a los lineamientos
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establecidos, al igual que la metodologia para la elaboracion del informe de

entrega y recibo del cargo.

Las causas de desvinculacion laboral, se hara por acto administrativo conforme
lo establecido en la ley 909 de 2004 y se produce en los siguientes casos:
Personal de planta:

1. Por declaratoria de insubsistencia (Libre nombramiento y remocion).

Por cumplir los requisitos para adquirir la pension de vejez o invalidez.

Por cumplir la edad de retiro forzoso.

Por obtener en la evaluacion de desempenio la calificaci®n no satisfactoria.

a bk~ 0N

Por solicitud directa de la Comisién Nacional del servieio Civilcon lista de

elegibles.

Personal contratista:

1. Renuncia.

2. Incumplimiento en las actividades del contratista.

Asi mismo, al personal de“planta se le brindar apoyo y orientacion psicosocial,
acompafiamiento juridicoy, sexdebe realizar la notificacion de examen médico de

retiro, paz y salvo institueional, liquidacion y reporta en la nébmina para pago.

Al Personal | contratista se debe recepcionar la carta de renuncia para el

personalieontratista.

Adicionalmente debera elaborar informe de entrega de los documentos a su
cargo al lider del proceso y/o supervisor del contrato, en el cual se debe
especificar:

- Informacion basica del empleado.

- Estado de avance de los trabajos a su cargo.

- Relacion de documentos que entrega.

- Informacion de la operacion de los aplicativos que tiene a su cargo.
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- Relacion de archivos en medio electronicos debidamente organizados en el
computador a su cargo.

Y finalmente realizar la gestion del paz y salvo con cada uno de los
responsables de firma acorde al formato correspondiente, para lo cual se debe

adjuntar copia del acta de entrega de cargo.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

O\

CODIGO GE-S1-D1
VERSION 1

! o ESTRUCTURA ORGANICA VIGENGIA | GSiosrz017

PAGINA 1 DE 1

5.1 Estructura Organizacional

iREVISOR FISCALl
-----

O ® ®
ONA OPER

+ GESTION FINANCIERA ~URGENCIAS

*BIENES Y SERVICIOS *CONSULTA EXTERNA

*TALENTO HUMANO *HOSPITALIZACION

*T.IC. *APOYO DX Y TERAPEUTICO

*GESTION AMBIENTAL *PROMOCION Y PREVENCION

*SIAU

*MANTENIMIENTO

La @\R EN EMILIA OSPINA, tiene una planta global compuesta por
una seri dependencias algunos de los cargos se encuentran nombrados en
provisionalidad, por lo que existe el prepuesto para que la Comisién Nacional

del Servicio Civil (CNSC) adelante los procesos de seleccion respectivos.

5.2 Administracion de Personal
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La planta de personal de la E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA, esta conformada
por noventa y siete (97) servidores publicos, los cuales se encuentran

distribuidos en los siguientes niveles:

NOMBRE DEL CARGO No. DE CARGOS |CODIGO GRADO
Nivel Directivo
Gerente 01 085 19
Subgerente 01 090 18
Nivel Profesional
Profesional Universitario Area de la 03 237 17
Salud
Profesional Universitario 01 219 15
Tesorero General 01 201 14
Almacenista General 01 215 14
Profesional Servicio Social Obligatorio 02 217 12
Profesional Universitario Area de la o1 237 12
Salud
Médico General 8 Horas 05 211 17
Médico General 4 Horas 08 211 17
Odontologo 8 Horas 04 214 15
Odontologo 4 Horas 04 214 15
Enfermero 01 243 12
Nivel Técnico No. DE CARGOS |CODIGO GRADO
Técnico Area Salud 01 323 04
Nivel Asistencial No. DE CARGOS |[CODIGO GRADO
Auxiliar Administrativo 12 407 04
Auxiliar Area Salud 15 412 05
Aucxiliar Area Salud 04 412 04
Auxiliar Area Salud 02 412 05
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Auxiliar Area Salud 23 412 03
Auxiliar Servicios Generales 01 470 03
Auxiliar Servicios Generales 04 470 02
Celador 01 477 02
Conductor 01 480 03

6. ESTRATEGIAS PARA DAR A CONOCER LA POLITICA DE TALENTO
HUMANO
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CONTROL DE CAMBIOS

Elaboracion del
documento: se elabora el
documento para
Desarrollar acciones con el
objeto de garantizar que se
provean, seleccionen,
promuevan y retengan los
servidores que cumpla
con los mas altos nivele
de competenci
funcionales
comportamental
Obteniendo un%pr e
mejora caqpntinu
subproceso e
“Administracio del
personal’

dar

/2021

Nombre: Radeio ‘Corre
Lozada
Cargo: ion

ento

7

N

Nombre: José Antonio
Munoz Paz
Cargo: Gerente.

Nombre: Claudia
Nombre: Juan Felipe Marcela Camacho
Cabrera pefia. Nombre: Irma Susana Varon
Contratista area Bermudez Acosta Cargo: Subgerente
Calidad Contratista area Calidad Administrativo.
Elaboro Reviso Aprobo
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