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1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el plan de Bienestar Social e Incentivos de la Ese Carmen
Emilia Ospina, formulado a partir de la encuesta general realizada a los funcionarios de la
entidad y los resultados obtenidos en ella “ENCUESTA SATISFACCION E IDENTIFICACION
DE NECESIDADES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS
PARA VIGENCIA 2025”, como también los resultados obtenidos en la evaluacion de clima

organizacional del afio 2024.

Estas necesidades se encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos
provenientes de los cambios organizacionales, politicos, culturales, y cambios sociales del pais,
de acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan Nacional de
Desarrollo y los objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad como motores de la generacién de
resultados de las entidades publicas. Luego de haber mencionado lo anterior y teniendo en

cuenta que el pilar fundamental.

Por lo tanto, el plan de Bienestar Social e incentivos de los empleados al servicio del estado,
como es en este caso, se debera entenderse ante todo como la busqueda de calidad de vida
en general, en correspondencia de su dignidad humana, la cual armoniza con el aporte del

bienestar social del ciudadano.

El plan de Bienestar Social e incentivos de la ESE Carmen Emilia Ospina, tiene la finalidad de
propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
la identidad corporativa, la participacion y el desarrollo de habilidades en los servidores de la
institucion, con una calidad de vida laboral que permitan un desempefio eficaz, eficiente y
efectivo dentro de cada area de la institucion, teniendo como resultado el conjunto de efectos

positivos y tangibles en fomentar actitudes favorables frente al servicio publico, en desarrollar
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valores organizacionales y como resultado final cumplir con el plan estratégico de la alta

direccién y objetivos institucionales.
EJES DEL PROGRAMA:
e Eje: 1 Equilibrio Psicosocial:
a. Factores Psicosociales.
b. Equilibrio entre la vida laboral y familiar.
c. Calidad de vida laboral.
e Eje: 2: Salud Mental.
a. Higiene Mental.
b. Prevencién de nuevos riesgos a la salud y efectos postpandemia.
e FEje 3: Diversidad e inclusién
a. Fomento de la inclusién, diversidad y presentatividad.
b. Prevencién de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.
e FEje: 4: Trasformacion digital
a. Creacion de cultura digital para el bienestar
b. Analitica de datos para el bienestar.

c. Creacion de ecosistemas digitales.

Buscamos la excelencia por su salud, bienestar y dignidad

D %NGE%AEEAZ\S @ V3VBT3N54 99 92 ;EfCr:en Emilia Ospina



R DOCUMENTO DE APOYO °
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ' ']m

PROCESO:
GESTION DEL TALENTO CODIGO: GTH-S1-D2 VIGENCIA: 30/01/2025 V8 PAGINA 5 de 46
HUMANO

e Eje 5: Vocacion por el servicio

a. Coordinacion interinstitucional

b. Buenas préacticas en materia bienestar.

Denominada PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES, que comprende los aspectos
tradicionales atendidos a través de los programas de salud ocupacional, seguridad social
integral, recreacion, cultura, vivienda, educacion formal para el servidor publico y su grupo

familiar.

La segunda é&rea de intervencion, es CALIDAD DE VIDA LABORAL, la cual se ocupa de los
procesos socio-técnicos y culturales del ambito laboral y de la forma como inciden en el
desarrollo personal y organizacional, tales como clima laboral, disefios puestos de trabajo,
incentivos, equipo de trabajo, desarrollo de carrera, estilo de direccion, desvinculacién laboral

asistida, cultura organizacional, trabajo en equipo como facilitador de la vida laboral.

El 4rea de Talento Humano, se ha direccionado sobre politicas enmarcadas en el bienestar
social de la comunidad que definen estrategias y metas que orientan el desarrollo de proyectos
y programas de bienestar, estimulos e incentivos en la institucion, que a su vez propician el
desarrollo integral de las personas y de los grupos que conforman la comunidad institucional
ESE Carmen Emilia Ospina, mediante el mejoramiento del clima organizacional y de la calidad
de vida de los trabajadores fomentando el buen desempefio de cada uno de los miembros que

conforman el talento humano dentro de esta Institucion.

Es de anotar que el ser humano, por ende el servidor publico, ademas de sus capacidades y
habilidades, tiene expectativas, creencias, necesidades y sentimientos que se constituyen y

manifiestan mediante la interaccién social.
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No se puede concebir el desarrollo de una entidad Unicamente con el crecimiento de
infraestructura fisica, ampliacion de cobertura y crecimiento econémico sin considerar el

desarrollo y promocion del ser humano, que hace parte integral de la organizacion.

Lo anterior teniendo en cuenta que las nuevas politicas de Gestion del Talento Humano,
consideran al ser humano como sujeto que tiene la posibilidad de alcanzar altos indices de
motivacion a través del trabajo, mediante la satisfaccion de necesidades por parte de los

Directivos de la institucion.
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2. OBJETIVOS

Disefar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de

vida de los funcionarios de ESE CEO y sus familias, a través de espacios y actividades de

esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacion

y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

2.1. Objetivos especificos

Generar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, confianza, participacion y la seguridad laboral de los empleados
de la institucion, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.
Armonizar la vida laboral con otros sectores de la vida personal como son la familia, la
recreacion, el deporte, la cultura del Departamento del Huila y otras regiones, la
expresion artistica y la vida comunitaria.

Aportar al fortalecimiento de procesos motivacionales, actitudinales y de comportamiento
gue incidan considerablemente en el desempefio y la productividad Laboral.

Brindar oportunidades de desarrollo y progreso personal que incidan directamente en la
consecucion de metas y objetivos organizacionales propuestos por la ESE CEO.
Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente
al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su
funcion social.

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el

compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
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e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion,
a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y

sus familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

3. PROPOSITO
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Ejecutar las actividades contenidas en el plan de bienestar social, estimulos e Incentivos,

de acuerdo con las necesidades e intereses detectados en los servidores publicos de la

entidad, teniendo en cuenta los nuevos ejes que componen el programa nacional de

bienestar PNB, asi como los retos y desafios que demanda la industria 4.0 y la nueva

normalidad.

4. PLAN DE TRABAJO
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Cada afio, durante el primer mes, la ESE Carmen Emilia Ospina formulara, definira, y
programara la ejecucion y evaluacion del Plan de Bienestar Social Estimulos e Incentivos, que
va dirigido a todos los servidores de la planta de personal de la institucion, el cual debe ser el
resultado de las evidencias del afio inmediatamente anterior (Encuestas, Actas, de igual forma
los resultados de la medicion del Furag 2023, modelo integrado de planeacion y gestion
(MIPG)Para promover una atencion integral al empleado y propiciar su desempefio productivo
en el programa de Bienestar Social, se trabajara en cada una de las areas de la entidad bajo

conceptos de integralidad, participacion y adecuado uso de los recursos Publicos.
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5. FUNDAMENTACION LEGAL

Retomando la historia sobre las normas que se han dictado en materia de bienestar,

encontramos:

Decreto Ley 3057 de 1968: El Departamento Administrativo del Servicio Civil, asigné tareas
referentes al Bienestar Social de los empleados, las cuales se cumplirian a través de la Division
de Bienestar Social creada por dicho Decreto. El articulo 11 del mismo decreto cre6 el Fondo
Nacional de Bienestar Social para que se encargara de administrar los recursos econémicos y

financieros destinados a la ejecucién de los programas de Bienestar Social.

El Decreto Ley 1567 de 1998: Actualmente vigente, regula el Sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define los programas de
Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificaciébn del empleado con el servicio de la entidad en la cual

labora.”

Decreto Ley 1567 de 1998. “los Planes de Incentivos Pecuniariosestardn constituidos por
reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada
entidad publica. Los Planes de Incentivos No Pecuniarios estaran conformados por un conjunto
de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempefio
productivo en niveles de excelencia”. De los planes de Incentivos Pecuniarios y No Pecuniarios,
de su definicion y aclaracion, de la forma como seran otorgados en cada entidad y de la

naturaleza de cada uno de ellos.

Ley 734 de 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho de los

servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social F.
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Version 02 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia Fecha: 2022-
01-27 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet) que
establezca el Estado; tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales,

gue no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el
propoésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las

normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567
de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas
de capacitacién y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los

empleados con derechos de carrera administrativa”.
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6. RESPONSABLES.

Sera responsabilidad del area de talento humano la identificacion, consolidacion y analisis de
las necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por medio de las
herramientas disponibles para dicho trabajo, realizar la formulacion del Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos y realizar su respectivo seguimiento; elementos que contaran con la
participacion del Comité de gestion institucional.
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7. DEFINICIONES.

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por

servicios. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2015)

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su trabajo,
sino también para retener el talento humano del servicio publico. ElI Estado como empleador
debe estar en la capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento y
asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe
reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar en el
lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de
todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el que hacer de los servidores publicos y sobre su comportamiento
laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestién. Un buen plan de incentivos que los
servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan
motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro

de objetivos estratégicos (Departamento Administrativo de la Funcion Publica 2007)

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que
tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas
caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una

entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad (Departamento Administrativo de la
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Funcién Publica, 2018)

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacion
tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cOmo se hacen las cosas); esto significa
que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura
se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacion
comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos
de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de
las personas que integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las
personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar fisico
psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la
seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el
bienestar material, las relaciones armoénicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad

y la salud objetivamente percibida (Ardila, 2003)

8. OBLIGACIONES RESPECTO AL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
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Es una obligacién anual para los funcionarios de las entidades publicas, cuyo propdésito es

elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion de los empleados en el desempefio de su labor y

de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan

implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes.

8.1 Obligaciones de la ESE Carmen Emilia Ospina

Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Programa Anual de Bienestar
Social 2025.

Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los servidores en el
Programa Anual de Bienestar Social 2025.

Facilitar el tiempo y los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de
los programas y acciones previstas.

Cumplir con los términos previstos en el presente Plan para desarrollar objetiva, legal e

imparcialmente el Programa de Bienestar Social 2025

8.2 Obligaciones de los servidores

Asumir el Programa de Bienestar Social como un proceso que se revierte en un mejor
estar consigo mismo y su entorno.

Participar activamente en las acciones programadas.

Participar en las actividades de evaluacion para las cuales hayan sido seleccionados

y presentar las sugerencias correspondientes.
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9. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Para el disefio y ejecucion del Plan de Bienestar Social Estimulos e Incentivos 2025 de la ESE
Carmen Emilia Ospina, se efectué en primera instancia una encuesta general de los
funcionarios con el fin de seleccionar alternativas organizacionales para establecer el programa
a ejecutar, en forma directa o mediante la contratacion con personas naturales o juridicas que

estén legalmente constituidas.

Por lo anterior, los siguientes datos, son el resultado de la encuesta que respondieron 61
servidores publicos y que corresponde al 45.5% de la poblacion teniendo en cuenta que al
momento se encuentran dentro de la planta de personal 134 personas.

El objetivo de la encuesta es identificar las necesidades y preferencias de los servidores

publicos de la entidad, en lo relacionado con Area de Proteccién y Servicios Sociales “Salud

Ocupacional, Educacion, Recreacion, Cultura y Deporte” y Calidad de Vida Laboral “Clima

Organizacional, Disefo de los Puestos de Trabajo, Incentivos, Desarrollo de Carrera, Estilo de
Direccion, Desvinculacion Laboral Asistida y Solucion de Problemas”, con el fin de realizar el

Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos 2023.

Metodologia:

Los instrumentos utilizados para llevar a cabo el diagndstico, con el fin de elaborar el Plan de

Bienestar Social e Incentivos, son:

v' Encuesta: Se realiz6é una encuesta virtual en las areas de intervencion sefialadas en la

Guia del DAFP denomina “Bienestar Social Laboral”, que tienen que ver con el Area de

Proteccion y Servicios Sociales yCalidad de Vida Laboral
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Evidencia:

Se encuentra en carpeta denominada Diagnostico de Necesidades Plan de Bienestar 2025 los
siguientes soportes:

v" 61 Encuestas denominadas “Diagnostico de Necesidades, cuyo objetivo es evidenciar
las necesidades y expectativas que tienen los funcionarios de la ESE CEO, a fin de
optimizar el Plan de Bienestar Social.

¥v" Plan de Bienestar Social para la vigencia 2025
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10. RESULTADOS ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR
SOCIAL VIGENCIA 2025

A continuacion se describe los resultados de las 61 encuestas respondidas por los funcionarios
de planta de la Ese Carmen Emilia Ospina, La cual se aplico con el fin de optimizar el Plan de
Bienestar Social e incentivos para el afio 2025.

Siendo el porcentaje mas alto el género femenino con 48 mujeres y seguido de 13 hombres.

¢QUE TANTO SIENTE QUE EL PLAN DE BIENESTAR APORTA FELICIDAD Y
EQUILIBRIO ENTRE SU VIDA PERSONAL Y LABORAL?

MUCHO 50 (32%
POCO 10 {16.4%
NADA 0 (0%

Mucho

[=}]
(=)

Se puede evidenciar que del total (61) personas encuestadas, 51 personas equivalente al 84%
sienten que el plan de bienestar e incentivos les aporta mucha felicidad y equilibrio entre su
vida personal y laboral, seguido de 10 personas equivalente al 16% sienten que que el plan de
bienestar e incentivos les aporta poca felicidad y equilibrio entre su vida personal.
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¢ CUAL ES LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL DE LA E.S.E
CARMEN EMILIA OSPINA QUE USTED MAS RECUERDA Y POR QUE?

ACTIVIDA QUE MAS RECUERDA PLAN 2024

40
3 4 4 1 4 1
m ] ] — | —
BONOS
SAN  SENDERI OLIMPIA QuINQU
VINE o T 0 pag ESTUDIA TODAS oo
NTES
B PERSONAS 40 3 4 4 1 4 1

En el resultado se evidencia que el solo 57 personas contestaron a esta pregunta, donde 40
de ellas recuerdan mas el viaje en un 70%, seguido de 4 personas la actividad de san pedro,
4 personas la actividad de senderismo, 4 personas la actividad de olimpiadas, 4 personas
todas las actividades y cada una de ellas con un 75%. Luego 3 personas recordando la
actividad de san pedro, con un 5% ,1 persona la actividad de bonos estudiantes y 1 persona

guinguenios cada una con 1%.
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¢ QUE ACTIVIDADES CONSIDERA USTED QUE DEBEN SER INCLUIDAS EN EL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS, PARA LA VIGENCIA 2025 Y POR QUE?

ACTIVIDADES A INCLUIR
38

5
1 1 1 1 3 1 2 1 1 1
i — — — — "] — m — — —
INTE oLl ACTIALIA DIA
GRA V'é” MPI SLEF? CI%QCAMVIDA DOS GRU DE
CIO GIM ADA CAF DES PAR POS TRA
INTE CON DES PEO
N NASI o\ S ETE [ac pem nar CUL A MUS BAJ
FAM O PER RIA TUR DES ICAL OPA
felle) QUE ORT OS
ILIA NaL NOT SAYIvAS ALE CUE ES RA
R A S NT.. LO...

EPERSONAS 5 1 1 1 1|38 3 1 2 1 1 1

En el resultado se evidencia que el solo 55 personas contestaron a esta pregunta, donde 38 de
ellas y con un porcentaje del 69% consideran que las actividades que ya tiene el plan de
bienestar e incentivos estan bien y quieren que se sigan manteniendo porque brindan

recreacion, integracion y bienestar.

Seguidamente 5 personas consideran que las actividades a programarse se den también para
las familias y asi se tenga en cuenta la integracion familiar con un 9%, 3 personas
consideran se incluyan mas actividades deportivas como natacion en un 5%, 2 personas
consideran se incluyan actividades culturales con un 3.7%, y 7 personas consideran se
incluyan actividades como gimnasio, viajes internacionales, olimpiadas pernotadas,
cafeteria, campeonatos, aliados para obtener descuentos, grupos musicales, y un dia de

trabajo para los hijos con un 1.8%.
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¢QUE ACTIVIDADES CONSIDERA DEBEN TENER PRIORIDAD EN EL PROGRAMA DE
BIENESTAR SOCIAL Y POR QUE?

ACTIVIDADES A PRIORIZAR

10 9
8
6 7
5
3

I I | i I -

I "] "] "]
ACTIV ACTIV ACTIV INTEG BONO

IDADEIDADE IDADE PAUS ‘caci capa DA s
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CULT'DEPO 5 RECR ACTIV L)\ \i jonesnifio pian UNA

URAL RTIVA EACIO AS
ES S NAL... LIAR TES

B PERSONAS 6 3 10 7 8 9 2 5 1 1 1

En el resultado se evidencia que el solo 53 personas contestaron a esta pregunta, donde 10
personas consideran priorizar la actividad deportiva con un 18.9% porque estas promueven la
salud fisica y mental, seguido de 9 personas por pausas activas porque estas disminuyen el
estrés labora con un 17%, actividades recreativas contestadas por 8 personas con un 15%,
todas las existentes contestadas por 7 personas con un 13%, viajes contestadas por 6
personas con un 11.3%, capacitaciones contestadas por 5 funcionarios con un 9.45,
actividades culturales contestadas por 3 personas con un 5.6%, integracién familiar
contestadas por 2 personas con 3.8%, dia del nifio, bono estudiantil, y ninguna contestadas

por 3 personas.
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¢QUE ASPECTOS FACILITAN U OBSTACULIZAN SU PARTICIPACION EN LAS
ACTIVIDADES DE BIENESTAR?

ASPECTOS QUE OBSTACULIZAN O FACILITAN LA
PARTICIPACION A LAS ACTIVIDADES

19
7
5 4 5 5 4
2 I 2 2
I = 1 I 1 = 1 =
Cg'\é'? ((;L:E':,\éz FALTA FALTA QAR Col;\lAFIR
HORARI P[;:)'\EISTRANSPHORARI INFOR DE CUEBLRA MACIO NINGU :AR,SSB;
O POR 0 ORTE (0] MACIO PLANEASERVICI N POR NA SALUD
LA LABOR N CION ENCUES
ENTID... AL TAO...
B PERSONAS 5 2 4 7 5 5 2 4 19 2

En el resultado se evidencia que el solo 55 funcionarios de 61 encuestados contestaron a esta
pregunta, y la apreciaciéon fue solo orientada al obstaculo, donde 19 personas manifiestan no
tener ningln obstaculo para participar de las actividades con un porcentaje del 35%, cambio
de horarios por la entidad de la actividad, falta de informacion, falta de planeacién por la
entidad 15 personas en total cada uno de 5 funcionarios con un porcentaje total del 27%, por
realizarlas en horario laboral contestaron 7 personas con un porcentaje del 13%, por
transporte, por la confirmacion a las actividades por medio de encuesta en link, un total
de 8 personas cada actividad de 4 funcionarios con un porcentaje del 15%, y por permiso,
guien cubra el servicio a falta de personal, o problemas de salud 6 personas contestaron

dos de cada una opcién para un porcentaje del 11%.
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¢ CONSIDERA QUE LAS ACCIONES DESARROLLADAS EN LOS ANTERIORES PLANES
DE BIENESTAR HAN MEJORADO EL CLIMA LABORAL?

Sl —56 (91.8%)

N —5 (8.2%)

Se evidencia que el 91.8% de los 61 encuestados, 56 funcionarios consideran que las acciones
desarrolladas en los anteriores planes de bienestar han mejorado el clima laboral, frente a un
8.% de funcionarios que consideran que no ha mejorado contestado por 5 personas.

PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR, ¢ QUE HORARIO
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SUGIERE USTED?

MANANA 37 (61.7%)
TARDE 16 (26.7%)
NOCHE L7 (3.3%)
OTRO — 3 (5%)
CUAL? 2 (3.3%)
0 10 20 30 40

Se evidencia que de los 61 encuestados, solo 60 contestaron a esta pregunta. Con un 61.7%
porcentaje mayor a preferir las actividades en horario mafiana segun 37 respuestas, tarde un

26.7% de 16 respuestas, 8.3% otro horario de 5 respuestas, y noche un 3.3% de 2 respuestas

.AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
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SELECCIONE LAS ACTIVIDADES QUE PREFIERE REALIZAR EN SU TIEMPO LIBRE:

LECTURA L9 (14.8%)
CINE 7 (11.5%)
BILINGUISMO [0 (0%)
MANUALIDADES L 12 (19.7%)
CULINARIA L4 (6.6%)
DEPORTE 1
BAILE |10 (16.4%)
OTRA 1 (1.6%)
CUAL? |0 (0%)

[==]
(=]
[f=]
(%51
k=]

La presente grafica muestra que el 29.5% de las personas encuestadas prefieren en su tiempo
libre hacer deporte, 19.7 realizar manualidades, 16.4% bailar, 14.8% lectura, 11.5% cine,

6.6% culinaria, 1.6% otra y 0% bilinglismo.

SI LA E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA ORGANIZARA UN TORNEO INTERNO, CON
DIFERENTES DISCIPLINAS ¢ CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DEPORTIVAS,
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PARTICIPARIA?

AJEDREZ |0 (0%)
NATACION 2 (3.3%)
TENIS DE MESA —6 (9.8%)
DOMING 3 (4.9%)
PARQUES —11 (18%)
CARRERA 5K, 10K 3 (4.9%)
FUTBOL5 U8 6 (9.8%)
VOLEIBOL 8 (13.1%)
BALONCESTO |0 (0%)
BILLAR 2 (3.3%)
BOLOS 3 (4.9%)
TEJO 3 (4.9%)
MINI TEJO —11 (18%)
TENIS [0 {0%)
OTRA 1 (1.6%)
CUAL? |0 (0%)
NO PARTICIPA 2 (3.3%)

0.0 25 5.0 75 10.0 125

En esta gréfica se observa que el 18 % de los encuestados, manifestaron que participarian de
parques y el 18% mini tejo siendo estas dos disciplinas las mas altas, seguidas de 13.1% en
voleibol, 9.8% en tenis de mesa y futbol 5 u 8, 4.9% en domino, carrera 5k-10k, bolos, y
tejo, 3.3% natacion, bailar, no participa, 1.3% otra y cero participacion en ajedrez,

baloncesto, y tenis.

¢ LE GUSTARIA PARTICIPAR EN ACTIVIDADES ARTISTICAS Y/O CULTURALES?
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39 (63.9%)

0 10 20 30 40

En esta gréfica se observa que el 82% de los encuestados, manifestaron que si participarian y
18% no participan.

CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES ARTISTICAS Y/O CULTURALES, DESEA QUE
SE IMPLEMENTEN EN EL PLAN DE BIENESTAR 20257

CINE
DANZAS

EVENTOS GASTRONOMICOS
MANUALIDADES

MUSICA

OTRA

CUAL?

20
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Se evidencia en la grafica que el 26.2% del total de 61 encuestados prefiere implementar en el

plan manualidades, 24.6% eventos gastronomicos, 19.7% cine, 13.1% musica, 11.5%

danzas,y 4.9% otra.

¢LE GUSTARIA PARTICIPAR EN ACTIVIDADES RECREATIVAS Y/O VACACIONALES?

Sl

(=)

NO |1 (1.6%)

20

40 60

Se evidencia en la grafica que el 98.4% de los 61 encuestados si participarian de actividades

recreativas y/o vacacionales, y el 1.6% no participaria.

CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES RECREATIVAS Y/O VACACIONALES, DESEA
QUE SE IMPLEMENTEN EN EL PLAN DE BIENESTAR 2025?
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CAMINATAS ECOLOGICAS
TALLERES DE COCINA
FESTIVAL DE COMETAS
ACTIVIDADES COM MASCOTA
INTEGRACION HALLOWEEN
FERIAS DE EMPRENDIMIENTO
CICLO PASEOD

MOVEMAS NAVIDENAS

DiA DEL NINO

OTRO

CUAL?

9 (14.8%)

L2 (3.3%)
—1 (1.6%)
— 4 (6.6%)
—5 (8.2%)
2 (3.3%)
—1 (1.6%)
—2 (3.3%)

0 10 20 30

40

Se evidencia en la gréfica que el mayor porcentaje corresponde al 57.4% desean implementar
en el plan de bienestar caminatas ecoldgicas, 14.8% talleres de cocina, 8.2% ciclo paseo,
6.6% ferias de emprendimiento, 3.3% actividades con mascotas, novenas navidefas, y

otros, 1.6% integracion Halloween, dia del nifio, 0% festival de cometas.

¢ QUE ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD LE GUSTARIA QUE
SE REALIZARA EN LA INSTITUCION?

SALUD ORAL

SALUD VISUAL

SALUD AUDITIVA

SALUD MENTAL
PREVENCION CARDIOVASC...
ALIMENTACIOM SALUDABLE
MANEJO DE ESTRES

SALUD SEXUALY REPRODU... [—0 (0%)

ACONDICIONAMIENTQ FiSICO
DONACION DE SANGRE
QTRO

CUAL?

0

i

3 (4.9%)
6 (9.8%)
—o [ 123.1%)

L6 (9.8%)

6 (9.8%)

4 (6.6%)
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Se evidencia en la grafica que el 24.6% de los 61 encuestados les gustaria que realizaran
actividades de PYP en alimentacion saludable, 19.7% manejo de estrés, 13.1% salud
mental, 9.8 salud visual, prevencion cardiovascular y acondicionamiento fisico, 6.6%

donacion de sangre, 4.9% salud oral, 1.6% salud auditiva, 0% salud sexual y reproductiva.

¢ PREFIERE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE MANERA:

VIRTUAL 8 (13.1%)
PRESENCIAL 48 (78.7%
SEMIPRESENCIAL 5 (8.2%
OTRA |0 (0%
CUAL? |-0(0%
0 10 20 30 40 50

Se evidencia en la grafica anerior que el 78.7% de los 61 encuestados prefieren las
capacitaciones de manera presencial, 13.1% virtual, y 802% semipresencial.

¢EN RELACION CON LAS CAPACITACIONES INFORMAL ARTES Y ARTESANIAS,
INDIQUE QUE CURSO DE MANUALIDADES EN LOS QUE LE GUSTARIA PARTICIPAR?
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FOTOGRAFIA —9 (14.8%)
JARDINERIA EN CASA 3 (4.9%)
ARREGLOS NAVIDENOS 4 (6.6%)
PINTURA 4 (6.6%)
DIBUJOS ARTISTICOS —1 (1.6%)
BISUTERIA —12 (19.7%)
VELAS, DECORACION CO... 4 (6.6%)
MODISTERIA 5 (8.2%)
TEJIDO EN CROCHE —3 (4.9%)
BORDADOS —1 (1.6%)
MANDALAS-0 (0%)
PEINADOS ¥ TRENZAS —7 (11.5%)
BARBERIA 1 (1.6%)
COCINA —7 (11.5%)
OTRA[-0 (0%)
CUAL?|-0 (0%)

0.0 25 5.0 75 10.0 125

En relacion a esta pregunta los 61 encuestados manifiestan preferir el 19.7% bisuteria, 14.8%
fotografia, 11.5% peinados, trenzas y cocina, 8.2% modisteria, 6.6% arreglos navidefios,
pintura, velas decoracion con globos, 4.9% jardineria en casa y tejido en croché, 1.6%

dibujos artisticos, bordados, barberia, 0% méandalas.

CALIDAD DE VIDA LABORAL

PARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL FORTALECIMIENTO DE
CLIMA LABORAL Y CLIMA ORGANIZACIONAL (TALLERES DE COMUNICACION
ASERTIVA, TRABAJO COLABORATIVO, FELICIDAD, LIDERAZGO, INTELIGENCIA
EMOCIONAL, MANEJO DE CONFLICTOS, ENTRE OTROS).
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Sl —57 (93.4%)
NO —4 (6.6%)

En cuanto a esta pregunta el 93.4% si participaria en las actividades relacionadas y el 6.6% no

participaria.

DE ACUERDO CON SU RESPUESTA ANTERIOR, ¢QUE ACTIVIDAD SUGIERE PARA SU
INCLUSION?

ACTIVIDAD INCLUSION

24
12
69
11
I = 01 0 =

comu

INTELI TRABAJ MANEJ ATENCI
GENCIA OEN ODE NICACH ON AL LIDERA MANE] NINGU
EOCIO EQUIP CONFLI CLIENT ZGO NA
NAL 0 CTOS ASERTI £ ESTRES
VA
B PERSONAS 6 24 9 12 1 3 4 2
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De acuerdo a la gréafica se evidencia que el 39% sugiere como actividad trabajo en equipo,
19.6% comunicacion asertiva, 15% manejo de conflictos, 9.8% inteligencia emocional,

6.6% manejo de estrés, 4.9% liderazgo, 3.3% ningunay 1.6% atencion al cliente.

¢CUAL DE LOS SIGUIENTES INCENTIVOS NO PECUNIARIOS LE GUSTARIA RECIBIR
COMO BENEFICIO POR SU CONTRIBUCION Y ALTO DESEMPENO EN LA ENTIDAD?

PLACA, MEDALLA E INSIGMIAS 6 (9.8%
NOTAEM LOS CAMALES INT... 2 (3.3%
NOTAEN LOS PERIODICOS... |0 (0%
CEREMONIA PRIVADA 3 (4.9%
CURSOS 13 (21.3%
ASCENSOS
ENCARGOS 5(8.2%
BECAS 7(11.5%
OTRO 6 (9.8%
CUAL? 3 (4.9%
0 5 10 15 20

=]
I
=
(%)

[==]
P

De acuerdo a la grafica se evidencia que el 26.2% de los 61 encuestados indican que les
gustaria recibir como beneficios no pecuniarios ascensos, 21.3% cursos, 14.7% otro, 11.5%
becas, 9.8% placa, medalla e insignias, 4.9% ceremonia privada, 3.3% notas en los

canales internos de la entidad.
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¢QUE OTRO INCENTIVO LE GUSTARIA RECIBIR POR EQUIPOS DE TRABAJO?

INCENTIVO

41

4 2 4 4 1 3 3 1 4

"] m "] - - m m - -
DIAS RECO
DE NOCI DINE BON TRAS TEASED agcp PERM gﬁié DETA
DESC MIEN RO OS LADO CINE ISO ION LLE
ANSO TOS

B PERSONAS 41 4 2 4 1 1 3 3 1 1

De acuerdo a la gréfica se evidencia que el porcentaje mas alto es de 67% dias de descanso,
seguido de 6.5% reconocimientos, y bonos, 5% beca y permisos, 3% dinero y el 1.6%

capacitacion y detalle.

¢SE ENCUENTRA USTED EN ESTATUS DE PREPENSIONADQO?

Sl —29 (47.5%)
NO —31 (50.8%)
W —1 (1.6%)
0 10 20 30 40
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De acuerdo a la gréfica se evidencia que el 47.5% si se encuentra en estatus de pre pensionado

y el 52% no.

S| DILIGENCIO DE MANERA AFIRMATIVA, ¢(QUE ACTIVIDADES SUGIERE PARA EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ORIENTACION AL RETIRO?

ORIENTACION RETIRO
37

4 o, 4 6 8
m - [} u ]
CHAR CHAR EMPR MAN NO

LAS LAS ENDI EJO NING RESP
PSICO DE MIEN DE UNA

LOG... ASE... TO @ EM.. ONDE
B PERSONAS 37 4 2 4 6 8

De acuerdo a la gréfica se evidencia que el 61% manifiesta mayor gusto por orientacion charlas
psicoldgicas, 13% no responde, no sabe, 9% ninguna, 6.6% charlas de asesorias, manejo

de emociones, y 3.2% emprendimiento.

¢SE SIENTE USTED SATISFECHO CON SU HORARIO DE TRABAJO

[n)

sl —57 (93.4%)

NO — 4 (6.6%)
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De acuerdo a la grafica se evidencia que el 93.4% se siente satisfecho ya que pueden compartir
tiempo también con la familia, atender las situaciones de salud, 6.6% no por la distancia de casa

al trabajo.

¢CONSIDERA QUE LA FLEXIBILIZACION DE HORARIO CONTRIBUYE A SU
PRODUCTIVIDAD EN EL TRABAJO Y POR QUE?

sl 56 (91.8%

De acuerdo a la grafica se evidencia que el 91.8% considera que la flexibilidad de horario

contribuye a la productividad y 8.2% no lo considera asi.

CONSTANTEMENTE REALIZO PAUSAS ACTIVAS DURANTE LA JORNADA DE
TRABAJO

NO 26 (42.6%
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De acuerdo a la grafica se evidencia que el 57.4% de los 61 encuestados realizan pausas

activas, y el 42.6% no las realizan.

¢, COMO CALIFICA USTED EN GENERAL EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL
PLAN DE BIENESTAR DE LA VIGENCIA ANTERIOR 20247

EXCELENTE 19 (31.1%
BUENOC 39 (63.9%
MALO 1(1.6%

REGULAR 2 (3.3%

De acuerdo a la gréafica se evidencia que el 63.9% califica el desarrollo de las actividades del
pan de bienestar de la vigencia anterior 2024 bueno, 31.1% excelente, 3.3% regular y 1.6%

malo.

11. PROCESO DE GESTION DEL PROGRAMA

El Area de Talento Humano vela por el cumplimiento y ejecucion de todas las actividades
programadas en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, efectuara el seguimiento
y la evaluacion de cada una de las actividades adelantadas de manera mensual, las cuales
deben ser informadas a la Alta Direccién y a los integrantes del Comité de Gestion y

Desempefio.
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Una vez terminada la totalidad de las actividades programadas en el Plan de Bienestar Social
Estimulos e Incentivos, el Area de Talento Humano debe formular de manera inmediata el Plan
de mejoramiento para la siguiente vigencia, el cual sera insumo para la adopcion del plan del

afio siguiente.

11.1Acciones

e El Comité del Gestion y Desempefio, esta encargado de reunirse cada mes y de manera
extemporanea con el fin de planear, organizar y reglamentar las actividades de acuerdo
al cronograma establecido para el desarrollo del Programa de Bienestar Social Estimulos
e Incentivos.

e Realizar evaluaciones por cada actividad en la cual se medira el impacto y la satisfaccion
de los servidores publicos, informe que debe ser presentado y socializado al interior del
comité de comision de personal.

e Solicitar al &rea de presupuesto informar cuando sea requerido, al Comité de Gestion y
Desempefio los movimientos financieros que afecten el rubro del mismo.

e Solicitar al Comité de Convivencia Laboral, un informe trimestral de las quejas
presentadas y tratadas al seno del mismo, como insumo para que sean integradas en el

desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar Social e incentivos.

11.2 Evaluacion

El Area de Talento Humano y el Comité de Gestién y Desempefio, seran encargados de hacerle
el seguimiento a las actividades de manera mensual que estdn programadas desde la

formulacidén hasta su ejecucion.
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Una vez terminada cada actividad, el Area de Talento Humano debe aplicar el (Formato N°1
GTH-S2-F13) acada uno de los funcionarios que participaron, con el fin de saber si la actividad
llevada a cabo cumplié con los objetivos planteados en este programa de Bienestar Social y
que asi contribuya al fortalecimiento y mejoramiento continuo de las condiciones que favorecen
el desarrollo integral del servidor, mediante la retribucién y reconocimiento de su valor,
procurando el mejoramiento continuo del nivel de vida y calidad laboral.(Formato N°1: GTH-

S2-F13) Evaluacion de Actividades del Plan de Bienestar Social e incentivos.)

11.3Presupuesto

Segun certificacion expedida por el area de presupuesto, el valor asignado para el rubro de
bienestar social corresponde a $ 394.815.894 (Anexo — Cronograma y Distribucion de las

Actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos).
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12. CONCLUSION

Durante el desarrollo del Programa de Bienestar Social en la ESE Carmen Emilia Ospina del
afio 2024, se evidencié que el personal de la entidad participd significativamente en las
actividades programadas durante la vigencia; hecho que sin duda ha generado paulatinamente
un clima organizacional y ambiente laboral propicio para el bienestar y desarrollo de los

servidores publicos de la institucion.

Es importante reconocer que por medio de las actividades planteadas desde el programa de
bienestar social de la vigencia anterior, se logré intervenir en la percepcién y sentimientos
compartidos de los servidores publicos generando sentido de pertenencia por la institucion y

mejoramiento en las relaciones interpersonales, y desemperio laboral.

La elaboracién del diagndstico de necesidades ha permitido establecer un enfoque participativo
para la construccion del Programa de Bienestar 2025 interactuando con los beneficiarios del
programa, quienes manifiestan sus necesidades y expectativas. De tal forma, que a partir del
suministro de la informacién de primera fuente y su respectivo analisis, se logra comprender
gue una de las areas de mayor interés por parte de los funcionarios es la de Proteccion y
Servicios Sociales, hecho que orienta el programa de bienestar hacia la satisfaccion de las
propuestas identificadas en el instrumento de medicion (encuesta de necesidades de bienestar

social).

Por otro lado es pertinente sefalar que siempre se debe de evaluar las actividades que se
desarrollen, y esta evaluacion permanente, permitirAd una retroalimentacién y generacion de
confianza en los funcionarios, quienes identifican que su opinion frente a las actividades sera
tenida en cuenta, como se enmarca en el enfoque participativo que se esta implementando

actualmente en la organizacién, apoyado en el diagndstico de necesidades.
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Finalmente; a través de este proceso se ha garantizado que por medio de estas actividades los
funcionarios hayan contado con una atencion integral a sus necesidades teniendo en cuenta
gue la ley sefala especificamente a que areas deben dirigirse los recursos destinados a estos
programas. En el caso especifico de la ESE CEO, ha logrado vincular al personal en actividades
de promocion y prevencion de la salud, promocién de la cultura y educacion, recreacion, entre
otras actividades que cubren de una u otra forma las dimensiones de desarrollo que se
esperaria, como: la personal, profesional y la organizacional de cada uno de los funcionarios de

la entidad.
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Anexo No. 01,

13. ANEXOS

Distribucion de las Actividades del

Plan de Bienestar Social e

Incentivos.
E.SE. CARMEHN EMILLA OSPINA
Flan de Blenestar Soclal Wigencla 2025
ANEXD 3
SAREADE PROTECCION ¥ SERVICKDS SDCIALES
EDUCACIHON
DHENOMINACION SCTRADAD: PERKIDD OBJETIVG IDIRKGID0 & REFERENCLANORMATIVA
EMTREGA IE ALILID Fapos Fesstalos 25 afos o
APOYO EDUCATIVG EDUCATNVG DE ACUBRDO A Sergplun semel coimes | Cowibribuir coonn b liewrnciesiten e itk manyoanes, Dhecoresicr 1227 der 2005,
LA SOLICITLD aducacidn fomal, estocon o abjeiva qlfk‘”ﬁ”‘t‘” - ariodarl

EDUCACHDIN FORMAL

FINANCIACION DE
EDUCACION MO FORMAL |

e propiciar condiciones pora o
establecimiesrio de un erdormo: kaboral

Servickares Rlklicos de la
ESE Carmnen Emilia

Drescrestes 1567 cles 1958,

DIPLOMADKOS, DEMAS D
RECREACION CULTURAL ¥ DEPORTE
DENOMINACION ACTIDAD OBJETIVG DIRKEIDO A REFERENCLANORMATIVA

ACTRADAD DE GRATITUD &
LAWIDA

SPA-REFRKSERIO.

CHorgar un reconocimisriaespecil
al rakegadar en su onomdsioo

Tadas los Funciorrices de
Flania

Drescresicr 1967 der 1998,
artioula2d

SACTHDAD DE La FUNGCION
DCUPACIONAL

CENA -DETALLE

CHECIEMEBRE

Concader un reconocimismiaa la
aber der cada uncioreria.

Tades las Funciorerices de
Plarma

Segun sead cirso

ACTHDAD CULTURAL DE
WINCULD SOC1aL
REGHINAL

INTEGRACION CULTURAL Y
AMBIENTACION MUSICAL

Fomentar hos valores culturales |
arfisfoos  dela regidn y Promeoses la
rilesgracian der los funcionarios.

T s Funcionerics de
Plarita

Drescrestoy 1567 der 1958,
artioula2d

DA DE L& FAMILLA

MARATON 3K

Sk NOWIEMBRE

Formeniar una jormesda semesiral de
espmrcirnier o recrescional pera los
funciorerios y Emiises.

Teaadas los Funcionarios de
Plarna

Lery 1857 de 2017

Irtegprar & los funcionarios oon s

ENCUENTRO —— _ - Eraciciores decarmbrirees corma o ; ~
RECREACIONAL DE FIN DE CENA AMBIENTAZION ICIEMBRE | aciividad de recanocimiertopar zu | 000 “‘;""“'“" = cher Do t“”__‘_ﬁ?; 108,
AR i insiucoral parael ano gue = e
TR
Promorwes sciivicksdess de oo que Hijiees e Fruncdiorerioes de
ACTHADAD . — — — — ; Drescorestcs 1567 cher 1938,
TR L B ECRE S I E s Lot T pu F s 18
FOHAL WACACIONES RECREATIVAS OCTUBRE v zu_u e fu s Lz.—u_uu:l.xldf_ 18 -
Marvickso. s
JORHADA DEPORTIVA [ Esfmular of mejoramieriode k2
o — _— I _ sl fisic w rmerital de las Todas las Funciorerios de Drescoresiy 15967 cher 1958,
OLMPIADAS DEPORTIVAS | SEPTIEMERE = - o B .
SENDERISMO servidaores medizried omerio dela Marna artioula 23
ol cherrivg
Reconooesr y ety as virtodes

D& DEL SERVIDOR
PUBLICO

CHARLAVOCACKON AL
SERVICIO PUBLICO

que deben caracirizar  a los
servidones publioos.

Tadas las Funcionericas de
Flarma

Artiouia 2:2.15.1 ded Decreto
1083 de 2015

SCTIDAD LUDMCO

ACTIIDAD EXTERMNA CON
MOTMD DE
REFERENCIACION PARA

OCTUBRE

Mejorar of bienestr de los

Toodas los Fundorerios de

Dhexcrestor 1567 cler 1958,

RECREATIVA FORTALECER VALORES ¥ funciorerias y o dima faboral . Plaria artioula2d
SERVICIOS
LRES DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
DENOMINACKIN ACTIIDAD PERKODO OBJETNG DIRIGIDO & REFERENCIANORMATIVG
TALLER OE MANUALIDADES Brindar capacitacion on arfes y
EDUCACION EN ARTES Y (PINTLURA, artesarias a las ncorerias can | Todos los Funconarios de Drescoresiy 1567 cler 1958,
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e e . ekt Lo g = pL
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2015 ~artioulo 2.2 107

GRAN TOTAL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025
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Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVO 2025 [T1[)

CARMIEM LAVLIA GEFINA

SACTrIOAD

ENERD | FEBRERO

MAFRIO | ABRIL | MAYD

I
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=]
<1
=
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n
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Dvias cler ks profesian

Al Educadivg
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Dris cled sesrvicdwr i
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. Formato No. 01, GTH-S2-F13 denominado Evaluaciéon de Actividades del

Plan de Bienestar Social Estimulos e Incentivos.

EVALUACION DE LA $ ACTIVIDADE $ DE

BIENESTAR SOCIAL

}

Se - 53 VGO,

Con el objetivo de asegurar = buen desempefio en las actividades reslizadas en la ESE
Carmen Emila Ospina en base o Cronograma anual de bienestar social e incentivos, se

aplica el siguisnte cussSonano con & fin de determinar el nivel satisfaccidn de los funconarios

pertenecentes 3 ba plants de & empre=y

ACTMVIDAD:

FECHA:

LUGAR:

Marca con una X segin sea su calificacion en & circulo correspondiente donde

1: Deficent= 2 nsuficents 32 Reguiar. 47 Bueno. 5. Excelente

EVALUACION

8) Organzacon de b actividad

D) Lugar donde se reaiizo b actividad

€} Adrmemtacon

d) Trareporte

#) Actradydes decorvas

1) Relacones imerpersonaies

@) Escenancs deporivos

h) Hospedae

OO OO0
QOO OO O[O O
Q09 OO O[O
Q09O OO0+
elejelelelele]e
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