modelo integrado
de planeacién
y gestidn

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
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GRAFICAS SULTADO

ENTIDAD

RESA SOCIAL DEL ESTADO CARMEN EMILIA OS

Componentes

Calificaciéon
Calificacion

Actividades de Gestion
(VEUELIES)]

Conocer y considerar el propésito,
las funciones y el tipo de entidad;
conocer su entorno; y vincular la
planeacion estratégica en los disefios

de planeacion del area.

Criterio de
Calificacion

Método adecuado de manejo
de la normatividad vigente

Valoracion

No se encuentra recopilada ni facimente
accesible la informacién estratégica y basica
de la entidad

PUNTAJE FINAL

21-40

Se encuentra recopilada parcialmente la
informacion estratégica y basica de la
entidad

41 - 60

Esta recopilada y organizada la informacién
estratégica y basica de la entidad

61-80

Esta recopilada , faciimente accesible y es
consultada la informacién estratégica y
béasica de la entidad

Esta recopilada, facilmente accesible y se

Periodo

de

EQEUNTS

Al dia

Conocimiento
normativo y
del entorno

Conocer

normatividad aplicable al proceso de

TH

y

considerar toda

laf . . -
Lineamientos incluidos en los

planes

81 - 100 |puede evidenciar su articulacion con la
planeacion estratégica de Talento Humano
No se encuentra recopilada ni facimente

0-20 |accesible la normatividad aplicable la gestion

del Talento Humano de la entidad

21-40

Se encuentra recopilada parcialmente la
normatividad aplicable la gestion del Talento
Humano de la entidad

41-60

Esté recopilada y organizada la normatividad
aplicable la gestién del Talento Humano de
la entidad

61-80

Esta recopilada, facilmente accesible y es
consultada la normatividad aplicable para la
gestion del Talento Humano de la entidad

81 -100

ESta recopiiada, racimente accesible y se
evidencia su uso en el momento de

planificar  estratégicamente el Talento
Hiumann de Ia entidad

Conocer

y

considerar

los

o o
NO Se encuentran recopiiados ni facimente
accesibles los lineamientos institucionales

macro aplicables al proceso de Talento
Hiimann de Ia entidad

21-40

Se encuentran recopilados parcialmente los
lineamientos institucionales macro aplicables
al proceso de Talento Humano de la entidad

Al dia

Puntaje

(0 - 100) Observaciones

SE REALIZO ACTUALIZACION DE LA|
VISION Y LA MISION , OBJETIVOS,
MAPA DE PROCESOS NORMOGRAMA,
MANUAL DE FUNCIONES Y SE
ENCUENTRA ACTUALIZADO EN LA
PAGINA WEB

PENDIENTE UBICAR EN BOTON MIPG
LO ANTERIOR ANUNCIADO

PAGINA 30-33 DEL NORMAGRAMA,
CODIGO INTEGRAL RESOLUCION
512/2019, REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAJO
PENDIENTE PUBLICACION DE
NORMOGRAMA ACTUALIZADO Y
CODIFICADO POR EL AREA DE
SEGURIDAD

httns://lesecarmenemiliansnina.aov co/wn.




lineamientos institucionales macro

Evidencia de articulacion de

EStan recopiiados, y facimente accesibies
los lineamientos institucionales macro

content/uploads/2022/03/Plan-estrategico-

relacionados con la entidad, emitidos|la planeacion del area con la| 41 - 60 anlicables a la gestion del Talento Humano Al dia talento-humano-2022.pdf
por Funcién Publica, CNSC, ESAP y planeacion estratégica HE 1n ontidad 9 OJO PENDIENTE EL LINK ABRA DESDE
Presidencia de la Republica. EStan  recopiiados,  organizados  10S LA PAGINA WEB
61-80 lineamientos institucionales macro y son
conocidos por las personas que intervienen
en |a nactidn del Talentn Himann en la
EStan recopilados y raclimente accesibies
los lineamientos institucionales macro
81-100 .
aplicables al proceso de Talento Humano de
1a entidad v sa svidencia a1 imnlementacidn
0-20
21-40
La valoracion en este item correspondera al
Hoias de vida v vinculacion porcentaje de servidores publicos con hojas Gl d bi i
Gestionar la informacion en el SIGEP|"%! Y N de vida y vinculacion completa al SIGEP, " todo los servidores publicos realizaron
Servid Pibli del 100% de los servidores| 41 - 60 arantizando la depuracion de la informacion Al dia actualizacion de la hoja de vida en el
(Servidores Publicas) publicos de la Entidad g n ; , plataforma sigep I
de manera que el sistema refleje la realidad
al dia de la planta de personal de la entidad
61-80
81 - 100
0-20
21-40 La valoracion en este item correspondera al
porcentaje de contratistas con hojas de vida se actualiza los ingresos del personal
Gestionar la informacién en el SIGEP Hojas de vida y gestion y gestion de los contrﬁttos en .el SIGE’P, i nuevo y se da de baja al personal que se
c . contractual del 100% de los| 41 -60 |garantizando la depuracién de la informacion Al dia retira promedio se entrar 5 veces al dia
(Contratistas) contratistas de la Entidad de manera que el sistema refleje la realidad para verificar contratista
al dia de los contratos de prestacién de
servicios de la entidad
61-80
81 - 100
0-20 [Més de 6 meses
21-40 |Entre 3y 6 meses
Periodicidad en la verificacion
Verificar la informacion cargada en el|ly  actualizacion de  los o
R Iment
SIGEP empleos y  empleados 41-60 |Entre 1y 3 meses Al dia semanalmente
cargados en SIGEP
61-80 [Menos de 1 mes
81 - 100 |Semanalmente
No se cuenta con mecanismos para
0-20 |identificar los empleos de la planta de
personal ni los grupos internos de trabajo
Contar con un mecanismo de Se cuenta con informacion parcial acerca de
informacién que permita visualizar en 21-40 |los empleos de la planta de personal y los

tiempo real la planta de personal y

grupos internos de trabajo




generar reportes, articulado con la
némina o independiente,
diferenciando:

- Planta global y planta estructural,
por grupos internos de trabajo

Incluido

41 - 60

Se cuenta con un mecanismo que permie
identificar los empleos que pertenecen a la
planta global y a la planta estructural y los
arunne internng de trahain

61 -80

Se cuenta con un mecanismo aigrar que
permite identificar los empleos que
pertenecen a la planta global y a la planta

81 -100

estrictural vIne ariinne internne de trahain
S€e cuenta con un mecanismo digral que

permite identificar los empleos que

pertenecen a la planta global y a la planta
actriictiral v Ine arinng internne de trahain:

CONTAMOS CON EL SOFTWARE
INDIGO VIE Y MATRIZ DEL PERSONAL
LIBRO EN EXCEL

Al dia

Contar con un mecanismo de
informacion que permita visualizar en
tiempo real la planta de personal y
generar reportes, articulado con la
némina o independiente,
diferenciando:

- Tipos de vinculacién, nivel,
cédigo, grado

Caracterizacion
periédicamente

actualizada

No se cuenta con mecanismos para
identificar a los servidores por su tipo de
vinculacion, nivel, cédigo y grado

21-40

Se cuenta con informacién parcial acerca de
los servidores por su tipo de vinculacion,
nivel, cédigo y grado

41 - 60

Se cuenta con un mecanismo que permite
identificar a los servidores por su tipo de
vinculacion, nivel, cédigo y grado

61-80

S€e cuenta con un mecanismo digral que
permite identificar los empleos que
pertenecen a la planta global y a la planta

81 - 100

estrictural_Ine arinne internne de trahain v
Se cuenta con un mecanismo digial que

permite identificar los empleos que
pertenecen a la planta global y a la planta
ectrictiral_lag aninng internns da trahain v

CONTAMOS CON MATRIZ DE
CARACTERIZACION DEL PERSONAL
DE PLANTA Y CONTRATISTA.
PENDIENTE REALIZAR INFORME

Al dia

Contar con un mecanismo de
informacién que permita visualizar en
tiempo real la planta de personal y
generar reportes, articulado con la
némina o independiente,
diferenciando:

- Antigliedad en el Estado, nivel
académico y género

Caracterizacion
periédicamente

actualizada

No se cuenta con mecanismos para
identificar la antigliedad de los servidores, el
nivel académico y el género

21-40

Se cuenta con informacién parcial acerca de
la antigliedad de los servidores, el nivel
académico y el género

41 -60

Se cuenta con un mecanismo que permite
identificar la antigliedad de los servidores, el
nivel académico y el género

61-80

Se cuenta con un mecanismo digital que
permite identificar la antigiedad de los
servidores, el nivel académico y el género

81 - 100

Se cuenta con un mecanismo digital que
permite identificar la antigiedad de los
servidores, el nivel académico y el género;
aci comn nenerar renartas inmediatne v

CONTAMOS CON MATRIZ DE
CARACTERIZACION DEL PERSONAL
DE PLANTA Y CONTRATISTA.
PENDIENTE REALIZAR INFORME

Al dia

7
8

Gestion de la

informacion 89’0
9
10

Contar con un mecanismo de
informacién que permita visualizar en
tiempo real la planta de personal y
generar reportes, articulado con la
némina o independiente,
diferenciando:

- Cargos en vacancia definitiva o
temporal por niveles

Incluido

No se cuenta con mecanismos para
identificar los empleos que se encuentran en
vacancia definitiva o temporal por niveles

21-40

Se cuenta con informacién parcial acerca de
los empleos que se encuentran en vacancia
definitiva o temporal por niveles

41-60

Se cuenta con un mecanismo que permite
identificar los empleos que se encuentran en
vacancia definitiva o temporal por niveles

61-80

Se cuenta con un_mecanismo digial que
permite identificar los empleos que se
encuentran en vacancia definitiva o temporal
nor nivela

81 - 100

S cuénta con Un Tecanismo digital_que
permite identificar los empleos que se
encuentran en vacancia definitiva o temporal
nar niveles: aci ramn nenarar rennrtac

PLAN DE VACANTES - REPORTES A LA
OPEC
REVISAR LOS PLANES

Al dia

Contar con un mecanismo de
informacién que permita visualizar en

No se cuenta con mecanismos para
identificar los perfiles de todos los empleos
de la planta de personal

21-40

Se cuenta con informacion parcial acerca de
los perfiles de todos los empleos de la
planta de personal




PLANEACION

89,8

tiempo real la planta de personal y

Se cuenta con un mecanismo que permite

SOFTWARE INDICO
REPORTE DE CODIGO NIVELES

CONTAMOS CON MATRIZ DE
CARACTERIZACION DEL PERSONAL
DE PLANTA Y CONTRATISTA.
PENDIENTE REALIZAR INFORME

1 |9enerar reportes, articulado con la Incluido 41-60 [identificar los perfiles de todos los empleos Al dia
némina o independiente, de la planta de personal
diferenciando: S€ cuenta Ccon un mecanismo aigal que
61-80 permite identificar los perfiles de todos los
perfiles de Empl empleos de la planta de personal,
- Periiles de tmpleos diferanriandn remisitne de actiding v
Se cuenta con un mecanismo digital que
permite identificar los perfiles de todos los
81-100 |empleos de la planta de personal,
diferenciando requisitos de estudios vy
experiencia. equivalencias v conacimientos
NO se cuenta con mecanismos para
0-20 identificar las personas en situacion de
discapacidad, de pre pension, cabezas de
; familia_nartenarcientac a ariinne dtnicne
Contar con un mecanismo de Seclienta con informacion parcial acerca de
informacion que permita visualizar en 21-40 las personas con discapacidad, de pre
tiempo real la planta de personal y pension, cabezas de familia, pertenecientes
i a_arunne dtnicae n con fiiern sindical
g(:}ngrar reportes, artl(;ulado con la §e"cuenta con un' mecanismo q'ue permite
nomina o independiente, Caracterizacion  actualizada| 41 - o |9entificar las personas en situacion de
12 |diferenciando: cridicamente discapacidad, de pre pension, cabezas de| Al dia
p familia_nartenarientac a arinae Atnie
di idad Se cuenta con un mecanismo ulgltal que
- Personas con discapacidad, pre 61 g0 |Permite identificar las personas en situacion
pensionados, cabezas de familia, de discapacidad, de pre pension, cabezas
i atni da familia_nertenacientac a arinne étnicne n
pertenememes_ a grupos etnicos o S& cuenta con un- mecanismo algltall (fue
con fuero sindical permite identificar las personas en situacion
81 - 100 |de discapacidad, de pre pension, cabezas
de familia, pertenecientes a grupos étnicos o
] ] ] ] can fiiern cindical acf camn nenarar
Recopilar y analizar la informacion
proveniente de los  siguientes N
diagnésticos: 0-20 |No se cuenta con diagndsticos
- Matriz GETH
- Rutas de creacion de Valor 21-40 Se cuenta con el 25% de los diagndsticos y
- Necesidades de capacitacion con su informacién analizada
- Necesidades de bienestar
- Andlisis de la caracterizacién del
13 talento humano Informacién  recopilada y 21-60 Se cuenta con el 50% de los diagnésticos y Al dia
- Resultados de la evaluacion de|analizada con su informacion analizada
desempefio y acuerdos de gestion.
- Medicién de clima organizacional
- Deteccion de riesgo psicosocial 61-80 Se cuenta con el 80% de los diagndsticos y
- Encuesta de ambiente 'y con su informacién analizada
desempefio institucional (EDI -
DANE)
- Acuerdos sindicales 81-100 Se cuenta con el 100% de los diagnosticos y
- Riesgos del proceso de Talento con su informacion analizada
Humano
0-20 No se elabora un plan estratégico de talento
humano
Se elaboran planes para los diferentes
21-40 |temas de talento humano que no se
encuentran articulados
Disefiar la planeacion estratégica del|Plan estratégico de talento Se elabora un plan estratégico integral y -
X - articulado de talento humano, vinculado con
1 talento humano, que contemple humano 41-60 |articulado de talento h lad Lafio
-4 pie: el Plan de Accion Institucional
Se elapora Un plan estrategico integral y
61-80 articulado de talento humano vinculado con
el Plan de Accion Institucional y se ejecutan
sue arctividadeg
Se elapora Un plan estrategico ntegral y
81-100 articulado de talento humano, vinculado con

el Plan de Accién Institucional, se ejecutan

auie actividades v ee avaliia e eficacia

1, PLAN ESTRATEGICO TH, RIESGO
PSICOSOCIAL , INTERVENCION DE
CLIMA ORGANIZACION CON LA
CAMPARA DE TU VOZ ESCUCHA., SE
LLEVO EL ACUERDO COLECTIVO
TENIENDO EN CUENTA LOS PLIEGOS
DE LOS SINDICATOS

PLA ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO




Planeacién
Estratégica

14A

Plan anual de
vacantes y Plan de
Prevision de Recursos
Humanos que prevea
y programe los
recursos  necesarios
para  proveer las
vacantes mediante
concurso

Programacién  presupuestal
con recursos contemplados
para concursos

No se elabora un plan anual de vacantes /
plan de previsién de recursos humanos

21-40

S€ elapora un pian anual de vacantes / pian
de previsién de recursos humanos que no
se incluye en el plan estratégico de talento
hiimann

41 - 60

El plan estratégico de talento humano
incluye un plan anual de vacantes / plan de
previsién de recursos humanos

61 -80

El plan estrategico de talento humano
incluye un plan anual de vacantes / plan de
prevision de recursos humanos que
nraarama Ing reciirens nara conciirang

81 -100

EI plan estrategico de talento humano
incluye un plan anual de vacantes / plan de
prevision de recursos humanos que
nraarama Ing reciirens nara conciirene v anie

SE HIZO EL PLAN DE PREVISION
RECURSO HUMANO Y DE VACANTES,
PENDIENTE ACTUALIZARLO Y
PASARLO A CALIDAD Y PUBLICARLO
EN LA WEB

1 afio

14B

Plan Institucional de
Capacitacion

Incluido

No se elabora un plan institucional de
capacitacion

21-40

Se elabora un plan institucional de
capacitacién que no se incluye en el plan
estratégico de talento humano

41 -60

El plan estratégico de talento humano
incluye un Plan Institucional de Capacitacion

61-80

El plan estratégico de talento humano
incluye un Plan Institucional de Capacitacion
que se ejecuta de acuerdo con lo planificado

81 - 100

El _plan estrategico de talento humano
incluye un Plan Institucional de Capacitacion
que se ejecuta de acuerdo con lo planificado
v al aiie se le evallia la eficacia de et

SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE CAPACITACION ANUAL
DE ACUERDO A LA LEY 909 DEL 2004,
SE INGRESA AL SOTWARE MOODLE
CON EL FIN DE FACILITAR AL
PERSONAL EL INGRESO A LAS
CAPACITACIONES Resolucion 31 del 28
01-2022

1 afio

14C

Plan de bienestar e
incentivos

Incluido

No se elabora un plan de bienestar e
incentivos

21-40

Se elabora un plan de bienestar e incentivos
que no se incluye en el plan estratégico de
talento humano

41 - 60

El plan estratégico de talento humano
incluye un Plan de Bienestar e Incentivos

61-80

El plan estratégico de talento humano
incluye un Plan de Bienestar e Incentivos
que se ejecuta de acuerdo con lo planificado

81 - 100

El plan estrategico de talento humano
incluye un Plan de Bienestar e Incentivos
que se ejecuta de acuerdo con lo planificado
v al ane ee le aualiia la eficarcia da ait

SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
CRONOGRAMA DEL PLAN DE
BIENESTAR DE BIENESTAR E
INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
Resolucion 26-01-2022

1 afio

14D

Plan de seguridad y
salud en el trabajo

Incluido

No se elabora un plan de seguridad y salud
en el trabajo

21-40

Se elabora un plan de seguridad y salud en
el trabajo que no se incluye en el plan
estratégico de talento humano

41-60

El plan estratégico de talento humano
incluye un Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

61-80

El plan estrategico de talento _humano
incluye un Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo que se ejecuta de acuerdo con lo
nlanifira

81 -100

lala}
EI plan estrategico de talento humano
incluye un Plan de Seguridad y Salud en el

Trabajo que se ejecuta de acuerdo con lo
nlanificadn v al e ea la avaliia la eficacia

SE ENCUENTRA VINCULADO EN EL
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO DE ACUERDO A LA LEY
1072/2015
PENDIENTE ACTUALIZAR LA POLITICA
DE SALUD OCUPACIONAL

1 afio




14E

Monitoreo
seguimiento d
SIGEP

2 <

Incluido

No se planea el monitoreo y seguimiento del
SIGEP

21-40

El plan estratégico de talento humano
incluye el monitoreo y seguimiento del
SIGEP

41 - 60

El plan estrategico de talento humano
incluye el monitoreo y seguimiento del
SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo
nlanificadn

61 -80

EIl porcentaje de vincuiacion de  10s
servidores pulblicos y la gestion de
contratistas en la entidad esta por encima
dal ANy

81 -100

El plan estategico de Talento  humano
incluye el monitoreo y seguimiento del
SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo
nlanifiradn v al mie ca le evaliia la eficacia

1 afio

14F

Evaluacion de
desempefio

Incluido

No se planea el proceso de evaluacion del
desempefio

21-40

Se planea el proceso de evaluacion del
desempefio pero no se incluye en el plan
estratégico de talento humano

41 -60

El plan estratégico de talento humano
incluye el proceso de Evaluacion del
Desempefio

61-80

El _plan estrategico de talento humano
incluye el proceso de Evaluacion del
Desempefio, y se ejecuta de acuerdo con
Ias fases nlanifiradas

81 - 100

CI pidil €sudieyiclo  ue  dieriu  1aimaru
incluye el criterios unificados para el proceso
de Evaluaciéon del Desempefio, articulados
con el plan de accién de la entidad y se

ninnita A antiarda ran lae fanan

1 afio

INCLUIAR EN EL PLAN ESTRATEGICO
EL MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL
SIGEP
PENDIENTE REALIZAR INCLUSION

14G

Induccién y
reinduccién (Se
agrega en el Plan
Estratégico de Talento
Humano, dado que
éste contiene al Plan
Institucional de
Capacitacion -
Decreto 612 de 2018)

Incluido

No se planea la induccién y reinduccién

21-40

Se planea la induccion y reinduccién pero no
se incluye en el plan estratégico de talento
humano

41 - 60

El plan estratégico de talento humano
incluye la Induccién y Reinduccion

61-80

El plan estratégico de talento humano
incluye la Induccién y Reinduccién y se
ejecuta de acuerdo con lo planificado

81 - 100

El plan estrategico de talento _humano
incluye la Induccion y Reinduccién, se
ejecuta de acuerdo con lo planificado y se le
avaliia la eficaria de i1 imnlemantacidn

1 afio

SE ENCUENTRAN INCLUIDO EN EL
PLAN ESTRATEGICO GTH

14H

Medicién, analisis y
mejoramiento del
clima organizacional
(Se agrega en el Plan
estratégico de Talento
Humano, dado que
éste contiene al Plan
de Bienestar y
Estimulos - Decreto
612 de 2018)

Incluido

No se planea la medicién, andlisis y
mejoramiento del clima organizacional

21-40

Se planea la _medicion, anaisis Yy
mejoramiento del clima organizacional pero
no se incluye en el plan estratégico de
taleantn hiimann

41-60

El plan estratégico de talento humano
incluye el tema de Clima organizacional

61-80

El plan estratégico de talento humano
incluye el tema de Clima organizacional y se
ejecuta de acuerdo con lo planificado

1 afio

SE ENCUENTRAN INCLUIDO EN EL
PLAN ESTRATEGICO GTH

SE ENCUENTRAN INCLUIDO EN EL
PLAN ESTRATEGICO GTH




Manual de
funciones y
competencias

Arreglo
institucional

cm— e — ey

81 -100

El plan estrategico de talento nhumano
incluye valoraciones del clima
organizacional, se ejecuta de acuerdo con
In nlanifiradn v ce evallia la eficacia de et

Contar con un manual de funciones y
competencias  ajustado a las
directrices vigentes

Manual de funciones y
competencias ajustado a las
directrices vigentes

No se cuenta con un manual de funciones y|
competencias ajustado a las directrices
vigentes

21-40

Se elapora Un_manual de TUnciones y
competencias que no se encuentra
totalmente ajustado a las directrices

vinentae

41 - 60

EXISte UN manual de Tunciones que nciuye
las funciones y los perfiles de todos los
empleos de la entidad por nlcleos basicos
del conncimientn_asi comn lag

61-80

Existe un manual de funciones que incluye
las funciones y los perfiles de todos los
empleos de la entidad por nlcleos basicos
del conocimiento, asi como las
comnetencias del Decreto 1083 de 2015

81 -100

Existe un manual de funciones que incluye
las funciones y los perfiles de todos los
empleos de la entidad por nicleos basicos
del conocimiento, asi  como las
comnetencias del Decreto 1083 de 2015 v

PARA LA VIGENCIA DEL 2021 SE
REALIZO ACTUALIZACION DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES SEGUN ACUERDO 09 del
25-11-2021

1 afio

Contar con un area estratégica para
la gerencia del TH

Area de Talento Humano
incluida en el nivel estratégico
de la estructura de la entidad

El &rea de Talento Humano no participa en
el direccionamiento estratégico de la entidad
ni lo involucra en su planeacion

21-40

El &rea de Talento Humano acata y recoge
el direccionamiento estratégico de la entidad

41 - 60

El &rea de Talento Humano involucra en su
planeacion el direccionamiento estratégico
de la entidad

61-80

El &rea de Talento Humano participa en la
planeacion estratégica de la entidad

81 - 100

El area de Tralento Humano involucra el
direccionamiento estratégico de la entidad y
participa en la planeacion estratégica de la
entidad

SE ARTICULA DE ACUERDO A LA
DIRECTRIZ GERENCIALES Y SE HACE
SEGUIMIENTO MENSUALMENTE A
LAS ACTIVIDADES

1 afio

Proveer las vacantes definitivas de
forma temporal mediante la figura de
encargo, eficientemente

Tiempo de cubrimiento de
vacantes temporales
mediante encargo

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
encargo es de 6 meses 0 mas

21-40

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
encargo es de 5 meses o0 mas

41 - 60

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
encargo es de 4 meses 0 mas

61-80

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
encargo es de 3 meses 0 menos

81 - 100

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
encargo es de 2 mes 0 menos

ACTUALIZAR EL PLAN DE VACANTES
E INCLUIR EL TIEMPO PROMEDIO DE
CUBRIMIENTO DE DICHA VACANTES

1 afio

Proveer las vacantes definitivas
oportunamente, de acuerdo con el
Plan Anual de Vacantes

Proporcién de provisionales
sobre el total de servidores

Proporcién de provisionales mayor al 30%
de la planta total

21-40

Proporcién de provisionales menor o igual al
30% de la planta total

41-60

Proporcion de provisionales menor o igual al
20% de la planta total

ACTUALIZAR EL PLAN DE VACANTES

E INCLUIR EL TIEMPO PROMEDIO DE

CUBRIMIENTO DE DICHA VACANTES ,
INCLUIR LA PROPORCION,

1 afio




Provision del
empleo

61 -80

Proporcion de provisionales menor o igual al
15% de la planta total

81 -100

Proporcion de provisionales menor o igual al
10% de la planta total

Proveer las vacantes definitivas
temporalmente mediante
nombramientos provisionales,
eficientemente

Tiempo promedio de
provision de vacantes
temporales mediante
provisionalidad

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
provisionalidad es de 6 meses o mas

21-40

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
provisionalidad es de 5 meses o mas

41 - 60

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
provisionalidad es de 4 meses o mas

61 -80

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
provisionalidad es de 3 mes o menos

81 - 100

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
provisionalidad es de 2 mes o menos

1 afio

Contar con las listas de elegibles
vigentes en su entidad hasta su
vencimiento

Verificacién de listas de
elegibles vigentes para la
Entidad

La entidad no ha realizado concursos para
proveer vacantes en forma definitiva en los
ltimos afios

21-40

No se ha utilizado el Banco de Listas de
Elegibles como alternativa para proveer
empleos en forma definitiva

41 - 60

Cuando surge una vacante se verifica con la
CNSC si hay lista de elegibles vigente para
ese empleo

61-80

Cuando surge una vacante, se utilizan las
listas de elegibles vigentes de acuerdo con
la informacién de la CNSC

81 - 100

Cuando surge una vacante, se utlizan 1as
listas de elegibles vigentes de acuerdo con
la informacion de la CNSC o se procede a la
nrovisidn temnaral de farma ranida v

1 afio

ACTUALIZAR EL PLAN DE VACANTES

E INCLUIR EL TIEMPO PROMEDIO DE

CUBRIMIENTO DE DICHA VACANTES ,

INCLUIR LA PROPORCION,

Contar con mecanismos para
verificar si existen servidores de
carrera administrativa con derecho
preferencial para ser encargados

Mecanismo adecuado para
verificar derechos
preferenciales

No se verifica si hay servidores con derecho
preferencial para ocupar vacantes en
encargo

21-40

Se verifica si hay servidores con derecho
preferencial para ocupar vacantes de
manera aleatoria

41 - 60

Cuando se genera una vacante de carrera,
se acude a las historias laborales para
revisar posibles servidores con derecho
nrafarancial

61-80

EXISte un mecanismo interno mas agi que 1a
revision de las historias laborales para
verificar si existen servidores de carrera con
derarhn nrefarancial nara 1ina aven

81 - 100

EXISte Un mecanismo digital agil y'é'grlmanle
para verificar si existen servidores de
carrera con derecho preferencial para una
aventiial varante de rarrera _niie nenera

Al dia

LA ENTIDAD NO HA REALIZADO
CONCURSOS PARA PROMOVER LOS
CARGOS VACANTES.

70

22

Contar con la trazabilidad electrénica
o fisica de la historia laboral de cada
servidor

Historia laboral electrénica y
fisica de cada servidor

Las historias laborales no tienen una
organizacion especifica

21-40

Las historias laborales estan organizadas
con base en una metodologia propia de la
entidad

41-60

Las historias laborales se encuentran
organizadas de acuerdo con las tablas de
retencion documental

Al dia

RALIZAR PROCEDIMIENTO PARA
DEFINIR LOS MECANISMO DE
ENCARGO DE ACUERDO A LOS
DERECHOS PREFERENCIALES
JURIDICOS

se esta oganizando las historial laborales

de los servidores




INGRESO

70,1

61 -80

Existen registros electrénicos de las hojas
de vida que permiten contar con informacién
oportuna y confiable

Gestion de la
informacion

80,3 | =

Registrar y analizar las vacantes y
los tiempos de  cubrimiento,
especialmente de los gerentes
publicos

81 -100

La informacion electronica de 1a noja ae vida
de cada servidor incluye los datos
personales, los estudios, la experiencia vy
demas datng relevantes nara la toma

ma da
NO Se cuenta cCON un mecanisSmo para

registrar y analizar las vacantes y los
tiempos de cubrimiento, especialmente de
Ing nerenteg nrihlicne

21-40

Se realizan conteos de vacantes y de los
tiempos de cubrimiento que se actualizan
solo cuando se solicitan reportes

41 - 60

Se cuenta con un mecanismo para
identificar las vacantes en tiempo real,
especialmente de los gerentes publicos

61 -80

Se cuenta con uUn__mecanismo _para
identificar las vacantes en tiempo real,
especialmente de los gerentes publicos, que
nermita conarer al tiemna de ciihrimientn de

24

Coordinar lo pertinente para que los
servidores publicos de las entidades
del orden nacional
Declaracion de Bienes y Rentas
entre el 1° de abril y el 31 de mayo
de cada vigencia; y los del orden
territorial entre el 1° de junio y el 31
de julio de cada vigencia.

presenten la|porcentaje de servidores que

81 - 100

Se cuenta con un mecanismo para
identificar las vacantes en tiempo real,
especialmente de los gerentes publicos, que
nermite conacer el tismnn de ciihrimientn de

Al dia

Del 0% al 20% de los servidores publicos
presentaron la Declaracion de Bienes vy
Rentas en el plazo estipulado

21-40

Del 21% al 40% de los servidores publicos
presentaron la Declaracion de Bienes y
Rentas en el plazo estipulado

presentaron la Declaracion
Juramentada de Bienes y
Rentas en el plazo estipulado

41 - 60

Del 41% al 60% de los servidores publicos
presentaron la Declaracion de Bienes y
Rentas en el plazo estipulado

61-80

Del 61% al 80% de los servidores publicos
presentaron la Declaracion de Bienes y
Rentas en el plazo estipulado

81 - 100

Del 81% al 100% de los servidores publicos
presentaron la Declaracion de Bienes vy
Rentas en el plazo estipulado

1 afio

del 100% de funcionarios se realizaron
actualizacion de la declaracion de bienes
y rentas el 86% de los funcionarios en el
plazo estipulado

25

Contar con mecanismos para evaluar
competencias para los candidatos a
cubrir vacantes temporales o de libre
nombramiento y remocion.

No se evallan competencias para los
candidatos a cubrir vacantes temporales o
de libre nombramiento y remoci6én

21-40

Se evallan competencias para algunas
vacantes pero no para todas

Mecanismo para evaluar
competencias establecido
mediante resolucién/convenio

41 - 60

Se evallan competencias con el
acompafamiento de Funcién Plblica

61-80

Se evallan competencias con el
acompafamiento de Funcién Publica o de
otra entidad competente

81 - 100

Se evaluan  competencias  medante
mecanismos  propios acompafiado de
Funcién Publica o de otra entidad
~omnetanta

Al dia

se reliza la evauacion de las
competencias teniendo en cuenta el
manual de funciones y competencias
laborales

Meritocracia

26

Enviar oportunamente las solicitudes
de inscripcion o de actualizacion en
carrera administrativa a la CNSC

No se envian solicitudes de inscripcion o de
actualizacién en carrera administrativa a la
CNSC

21-40

Se envian algunas de las solicitudes de
inscripcion o de actualizacién en carrera
administrativa a la CNSC

Tramite oportuno de las
solicitudes de inscripciéon o
actualizacion ~ de  carrera
administrativa ante la CNSC

41-60

Se envian oportunamente algunas de las
solicitudes de inscripcién o de actualizacion
en carrera administrativa a la CNSC

Al dia

se envia las inscripcion para la carrera
administrativa con los sportes requeridos
ala ventanilla unica de la CNSC




Se envian oportunamente y en su totandad
las solicitudes de inscripcion o de

Gestion del
desempefio

SE REALIZA DE ACUERDO LA EDL DE
ACUERDO AL NORMATIVIDAD

Conocimiento
institucional

Inclusién

Conocimiento
institucional

servidores maximo cada dos afios

los servidores publicos

dos afios

61-80 M o .
actualizacion en carrera administrativa a la
CNSC
Se envian oportunamente y en su totandad
las solicitudes de inscripcion o de
81-100 R o .
actualizacion en carrera administrativa a la
CNSC v ee hare al eentimientn v el renistra
0-20 No se realizan las evaluaciones de periodo
de prueba
Se realizan las evaluaciones de periodo de
21-40 |prueba pero no siempre dentro de los plazos
Verificar que se realice establecidos
adecuadamente la evaluacion de|Evaluaciones de periodo de s i . | luacién d
27 |periodo de prueba a los servidores|prueba adecuada y| 41-60 p:rigzilfiz srpllc;rbznamen € la evaluacion de 1 afio
nuevos de carrera administrativa, de |oportunamente realizadas
acuerdo con la normatividad vigente La fijacion de compromisos para la
61-80 |evaluacion de periodo de prueba se realiza
antes del primer mes de vinculacion
LOS resunados de 1a evaluacion de perioao
81-100 de prueba se utilizan como insumo para el
plan de capacitacion o el plan de
mainramientn individial
0-20 No se realiza induccién a los servidores
publicos nuevos
Se realiza induccién a algunos servidores
21-40 |publicos nuevos, o no se realiza en los
plazos establecidos
Realizar induccién a todo servidor|Evidencia de induccién de los Se realiza oportunamente la induccién de -
28 Gblico que se vincule a la entidad senvidores paiblicos 41 - 60 |servidores publicos (antes de tres meses de 1 afio
p q posesionados)
Se realiza la induccién antes de que el
61-80 [servidor puablico cumpla un mes de
vinculacion
Se realiza la induccién antes de que el
81-100 (servidor publico cumpla un mes de
vinculacion y se evallia su eficacia
0-20
21 -40 El puntaje de este item corresponde al
Cumplimiento del Decreto 2011 de porcentaje de vinculacion del personas con
2017 relacionado con el porcentaje d'scapa.c'qad‘ en f“"°'°,” del porcentaje de
29 |de vinculacién de personas con 41-60 cumplimiento establecido en el decreto, 1 afio
di idad | p lant d (Ejemplo: Si una entidad debe vincular a 10
Iscapacidad en la planta de personas con discapacidad y tiene 2
empleos de la entidad personas con discapacidad vinculas su
61 - 80 calificacion sera del 20%)
81 - 100
0-20 No se realiza reinducciéon a los servidores
publicos
21-40 Eventualmente se han realizado
reinducciones a los servidores publicos
Realizar reinduccién a todos los|Evidencia de reinduccion de i i i0 =
30 41-60 Se realiza la reinduccion a mas tardar cada 2 afios

SE REALIZA RUTA DE INDUCCION AL
PERSONAL QUE INGRESA POR
PRIMERA VEZ A LA ESE

SE REALIZO REINDUCCION DURANTE
LOS DIAS 14, 15 Y 16 DE JUNIO 2022
AL PERSONAL ASISTENCIAL




Gestion de la
informacion

Se realiza la reinduccién a mas tardar cada

61-80 |dos afios con la participacion del 100% de
los servidores
Se realiza la reinduccién a mas tardar cada
81 - 100 |dos afios con la participacion del 100% de
los servidores y se evallia su eficacia
0-20 No existen registros de los gerentes plblicos
y de su movilidad
21-40 Existen registros parciales o incompletos
sobre los gerentes publicos REALIZAR UNA MATRIZ DE
. . CARACTERIZACION DE LOS
Llevar registros apropiados del GERENTES CON SU EVALUACION E
nimero de gerentes publicos que hay|Mecanismo que registra los ) . - " INFORME DE RENDICION DE
en la entidad, asi como de su|gerentes piblicos 41 - 60 |Se registra el nimero de gerentes publicos Al dia CUENTAS / COMUNIACIONES Y
movilidad ] PLANEACION
S€ Tegistra el numero de gerentes puniicos, documentarl indicadores de acuerdo a lo
con la correspondiente caracterizacion establecido
61-80 N N
(descripcion de sus perfiles y datos
aenerales)
Se registra el numero de gerentes pubIicos,
con la correspondiente caracterizacion
81 - 100 S -
(descripcion de sus perfiles y datos
nenerales) v ee nieden nenarar renartas de
0-20 No se cuenta con informacién sobre
Contar con informacién confiable y indicadores claves
oportuna sobre indicadores claves
como rotacion de personal (relacion 21-40 Se cuenta con informacién parcial o
entre ingresos y retiros), movilidad incompleta sobre indicadores claves
del personal (encargos, comisiones indicador d )
de servicio, de estudio, reubicaciones|Indicadores actualizados y 41-60 Se cuenta con la informaciéon sobre Al dia se:sfm:;p‘z;'ga:io?;peenZL;ff:s:mo
y estado actual de situaciones|confiables indicadores claves calamidad pel"miso sindicales '
administrativas), ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos), 61.g0 |S€ cuenta con la informacion sobre
pre pensionados, cargas de trabajo indicadores claves de manera digital
por e,mpl,eo' y por dependencia y Se cuenta con la Informacion sobre
minorias €tnicas 81 .- 100 |indicadores claves de manera digital, y se
pueden generar reportes confiables de
manera inmediata
No se cuenta con informacién sobre
0-20 . . L
servidores con expectativas de movilidad
Movilidad: - ” -
Contar con informacién confiable Se cuenta con informacion parcial o
bre los Servid dad 21-40 |incompleta sobre servidores con
SO re. O_S ervidores que a_ _OS sus expectativas de movilidad
conocimientos y habilidades,
potencialmente puedan ser |Informacién actualizada, 41-60 Se cuenta con la informacion sobre Al dia CA;&'\.IFTE/ETZC;\SC?&ND'\QTE;S%EN AL
reubicados en otras dependencias, |completa y confiable servidores con expectativas de movilidad DI FLANTA 7 EONTTEATETA,
encargarse en otro empleo o se les - -
pueda comisionar para desempefiar L Se cuenta con la _mformacuon_l_ sobre
cargos de libre nombramiento y 61 -80 servndore_s con expectativas de movilidad de
remocién manera digital
. Se cuenta con la nformacion sobre
81-100 servidores con expectativas de movilidad de
manera digital y se pueden generar reportes
confiahlee de manara inmediata
No se llevan registros de las actividades ni
0-20 |de los asistentes a las actividades de
bienestar y capacitacion
Se llevan registros incompletos o parciales
Llevar registros de todas las 21-40 |de las actividades de bienestar y
actividades de bienestar y capacitacion se cuenta con cronograma de
capacitacion realizadas, y contar con|Registros organizados de las Se llevan los registros de las actividades y actividades, lista de asistencia y registro
informacion  sistematizada  sobre|actividades en informacion| 41-60 |asistentes a las actividades de bienestar y| Al dia fotografico de las actividdes realizadas,

nimero de asistentes y servidores

sistematizada

capacitacion

se cuenta con un MOODLEE para el plan

A Anmanit.




que participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

61 -80

Se llevan los registros de las actividades vy
asistentes a las actividades de bienestar y
capacitacion y se encuentran sistematizados

81 -100

Se Tlevan 105 registros de 1as actvidades y
asistentes a las actividades de bienestar y
capacitacion, se encuentran sistematizados
v niieden nenerar cualiier renarte

35

Adopcion mediante acto
administrativo  del  sistema de
evaluacion del desempefio y los
acuerdos de gestion

Sistema de evaluacién de
desempefio y de acuerdos de
gestion adoptados mediante
acto administrativo

No se ha revisado ni analizado la adopcién
del sistema de evaluacion de desempefio y
de las directrices de acuerdos de gestion

21-40

Se ha contemplado la adopcion del sistema
de evaluacion del desempefio pero no se ha
ejecutado

41 - 60

Se ha revisado y anaiizado la adopcion ael
sistema de evaluacion de desempefio y de
las directrices de acuerdos de gestion y se
han nrenaradn Ing actne administrativas

61 -80

El sistema de evaluacién de desempefio |
los acuerdos de gestiéon fueron adoptados
mediante acto administrativo

81 - 100

Se Na revisado la eficacla del sistema de
evaluacion del desempefio y de los
acuerdos de gestion a partir del plan de
arcidn de Ia entidad v del manual de

Al dia

uc Lapaviaviunes

36

Se ha facilitado el proceso de
acuerdos de gestion implementando
la normatividad vigente y haciendo
las capacitaciones correspondientes

Acuerdos de gestion
concertados y evaluados

No se ha implementado la normatividad
vigente sobre acuerdos de gestién

21-40

Se han iniciado la sensibilizacion y la
capacitacion a los gerentes publicos sobre
acuerdos de gestion

41 - 60

Se han adoptado y suministrado a 10s
gerentes  publicos  los  instrumentos

adoptados para la suscripcion de los
arnerdne de nestién

61-80

Se ha registrado la informacién de la
evaluacion de los acuerdos de gestion

81 - 100

Se han implementado mejoras en las
competencias de los gerentes publicos
como resultado de los acuerdos de gestion

1 afio

FUE IMPLEMENTADO Y ADOPTADO
Resolucion 24 DEL 24-02-2017

37

Llevar a cabo las labores de
evaluacion de desempefio de
conformidad con la normatividad
vigente 'y llevar los registros
correspondientes, en sus respectivas
fases.

Registro de evaluaciones de
desempefio

No se realiza la evaluaciéon de desempefio
en la entidad

21-40

Se realizan algunas fases del proceso de
evaluacion de desempefio en la entidad

41 - 60

Se ha realizado en su totalidad el proceso
de evaluaciéon del desempefio, con todas
sus fases

61-80

Se cuenta con nformacion confiabie y en
tiempo real de las calificaciones de
desempefio de todos los servidores
svaluadne

81 - 100

Se cuenta con nformacion confiabie y en
tiempo real de las calificaciones de
desempefio de todos los servidores
avaliiadne v es ha slaharadn 11in anilicic de

1 afio

MESA DE TRABAJO PLANEACION

Gestion del

_ 38
desempefio

Establecer y hacer seguimiento a los
planes de mejoramiento individual
teniendo en cuenta:

No. de Planes de
mejoramiento  establecidos
sobre total de servidores

No se han establecido y hecho seguimiento
a los planes de mejoramiento individual de
los servidores publicos

21-40

Se han establecido y hecho seguimiento a
los planes de mejoramiento individual de
menos del 40% de los servidores publicos

41-60

Se han establecido y hecho seguimiento a
los planes de mejoramiento individual de
menos del 60% de los servidores publicos

1 afio

SE REALIZA EVALUACION ANUAL DE
DESEMPERNO SEGUN ACUERDO
617/2018- ESTAS SE REALIZAN EN
PLATAFORMA DEL

SE IMPLEMENTARA PLANES DE
MEJORAS EN LOS SERVIDORES
PUBLICOS CON NIVEL ACEPTABLE




61 -80

Se han establecido y hecho seguimiento a
los planes de mejoramiento individual de
menos del 80% de los servidores publicos

81 -100

Se han establecido y hecho seguimiento a
los planes de mejoramiento individual de
todos los servidores publicos

38A

Evaluacion
desempefio

del

Incluido

No se han realizado planes de mejoramiento
individual en la entidad

21-40

Se elaboran planes de mejoramiento
individual pero no han tenido en cuenta
como insumo la evaluacién del desempefio

41 - 60

Los planes de mejoramiento individual han
tenido en cuenta como insumo la evaluacion
del desempefio

61 -80

LOS planes de mejoramiento mnaviaual han
tenido en cuenta como insumo la evaluacion
del desempefio y se han registrado
actividades en recniiesta a ace inelimn

81 - 100

LOsS planes de mejoramiento Inaiviaual han
tenido en cuenta como insumo la evaluacion
del desempefio, se han registrado
artividades en recniiacta a acs ineiimn v e

1 afio

38B

Diagnoéstico
necesidades

de
de

capacitacion realizada
por Talento Humano

Incluido

No se han realizado planes de mejoramiento
individual en la entidad

21-40

Se elaporan planes de mejoramiento
individual pero no han tenido en cuenta
como insumo un diagnéstico  de
nerasidades de canacitacidn

41 - 60

Los planes de mejoramiento individual han
tenidko en cuenta como insumo un
diagnéstico de necesidades de capacitacion

61-80

[0S planes de mejoramiento Inaviaual han

tenidko en cuenta como insumo un

diagndstico de necesidades de capacitacion
<o han renistradn actividades en racniest

81 - 100

v an Lesta
LOS planes de mejoramiento individual han
tenidko en cuenta como insumo un
diagndstico de necesidades de capacitacion,
<o han renistradn actividades en recniiacta

1 afio

SE IMPLEMENTARA PLANES DE
MEJORAS EN LOS SERVIDORES
PUBLICOS CON NIVEL ACEPTABLE

39

Establecer

mecanismos

de

evaluacién periddica del desempefio

en torno al

servicio al
diferentes a las obligatorias.

ciudadano

Mecanismos establecidos

No se han analizado mecanismos
alternativos de evaluacién periédica del
desempefio en torno al servicio al ciudadano

21-40

Se han analizado mecanismos alternativos
de evaluacion periédica del desempefio en
torno al servicio al ciudadano

41 - 60

Se ha determinado al menos un mecanismo
viable de evaluacion periédica  del
desempefio en torno al servicio al ciudadano

61-80

Se han implementado = mecanismos
alternativos de evaluacién periédica del
desempefio en torno al servicio al ciudadano

81 - 100

Se han Implementado y _ evaluado
mecanismos  alternativos de evaluacion
periédica del desempefio en torno al servicio
al cindadann

1 afio

SE CUENTA CON ENCUESTA DE
NECESIDADES DE CAPACITACION Y
SE ELABORAN CRONOGRAMA Y SE

ADOPTA PLAN DE CAPACITACION
RESOLUCION 31/2022

40

Elaborar el
capacitacion
Programa

plan

institucional
(Formulacién
Institucional

de
del
de

Aprendizaie) teniendo en cuenta los

Plan de capacitacion
establecido mediante
resolucion

No se elaboré el Plan Institucional de
Capacitacion (Formulacién del Programa
Institucional de Aprendizaje)

21-40

Se elaporo el Plan _Insttucional de
Capacitacion (Formulacién del Programa
Institucional de Aprendizaje) pero no se ha
avnadidn medianta artn adminictrativa

41-60

Se  elaporo el Plan Insttucionalr de
Capacitacion (Formulaciéon del Programa

Institucional de Aprendizaje) mediante acto
adminictrativn

1 afio

MESA DE TRABAJO CON SIAU

SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
DE CAPACITACION DE ACUERDO AL

CRONOGRAMA PARA LA VIGENCIA
2099 BEQALTICION 21/90199




siguientes elementos:

61 -80

Se elapboro el Plan _msttucional de
Capacitacion (Formulacién del Programa
Institucional de Aprendizaje) mediante acto

81 -100

administrativn v e siecutarnn el 1000 da

o€ €1auuru €1 Fiain msuwuciorar ue
Capacitacion (Formulacién del Programa
Institucional de Aprendizaje) mediante acto
administrativo, se ejecutaron el 100% de las

nntividadne nan ln avidanein dactimantada

40A

Diagnostico de
necesidades de la
entidad y de los
gerentes publicos

Tenido en cuenta

El PIC no se bas6 en un diagndstico de
necesidades de la entidad

21-40

El PIC se basé en un diagnéstico parcial de
necesidades de la entidad

41 - 60

El PIC Se€ Dbaso en un diagnostico de
necesidades de la entidad que cont6 con la
participacion activa de los servidores
niihlicne

61 -80

El PIC se bas6 en un diagndstico completo
de necesidades de la entidad y de los
gerentes publicos

81 - 100

Se puede elaborar la trazabilidad del PIC por
cada actividad en respuesta a necesidades
diagnosticadas

1 afio

40B

Orientaciones de la
alta direccion

Tenido en cuenta

El PIC no incluyé  orientaciones
documentadas de la alta direccion

21-40

El PIC incluyé orientaciones de la alta
direccion

41 - 60

El PIC incluyé orientaciones documentadas
de la alta direccién

61-80

El PIC incluyé orientaciones documentadas
de la alta direccién, y se ejecutaron las
acciones solicitadas

81 - 100

El PIC incluyé orientaciones documentadas
de la alta direccién, se ejecutaron las
acciones solicitadas y se evalud su eficacia

1 afio

PENDIENTE REPLANTEAR

40C

Oferta  del sector
Funcién Publica

Tenido en cuenta

El PIC no tuvo en cuenta la oferta del sector
Funcién Publica

21-40

El PIC tuvo en cuenta algunas propuestas
del sector Funci6n Publica

41 - 60

El PIC tuvo en cuenta la oferta del sector
Funcién Publica

61-80

El PIC tuvo en cuenta la oferta del sector
Funcién Publica y participé en actividades
ofertadas

81 - 100

ET PIC tUvo en cuenta la oferta del Sector
Funcién Publica, participé en actividades
ofertadas y se evalué la eficacia de esas
artividades

1 afio

REPLANTEAR VERIFICANDO EL PLAN
DE CAPACITACION

Desglosandolo en las siguientes fases:

SE TUVIERON Y SE CONTO CON LA
ASITENCIA DEL PERSONAL
CAPACITACIONES COMO DE

LENGUAJE CLARO, EVALUACION DE

DESEMPERNO, GESTION DEL RIESGO ;
3ER ENCUENTRO DE GESTION DE

INNOVACION DEL CONOCIMIENTO,

GESTION DEL TALENTO HUMANO,

ACTUALIZACION SIGEP, PASIVOCOL

El PIC no incluy6 esta fase




Capacitacion

21-40

El PIC planed pero no ejecut6 esta fase

Elaboracién del SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
diagnéstico de DE CAPACITACION PARA LA
40D necesidades de|Incluida 41-60 |EIPIC incluyé esta fase 1 afio VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
aprendizaje EJECUTA DE ACUERDO CON EL
organizacional CRONOGRAMA
61-80 |EIPIC incluy6 esta fase y fue documentada
El PIC incluyé esta fase, que fue
81-100 - - .
documentada, se evalud y generé mejoras
0-20 |ElIPIC no incluyé esta fase
21-40 |EIPIC plane6 pero no ejecuté esta fase
Formulacion del SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
componente de DE CAPACITACION PARA LA
40E capacitacion del Plan|incluida 41-60 |ElPIC incluy6 esta fase 1 afio VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
Estratégico de Talento EJECUTA DE ACUERDO CON EL
Humano CRONOGRAMA
61-80 |EIPIC incluy6 esta fase y fue documentada
El PIC incluyé esta fase, que fue
81 - 100 N P
documentada, se evalud y generé mejoras
0-20 |ElIPIC no incluy6 esta fase
o . 21-40 |EIPIC plane6 pero no ejecutd esta fase SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
Disefio y aplicacion DE CAPACITACION PARA LA
de los programas de VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
aprendizaje: EJECUTA DE ACUERDO CON EL
40F X Rt Incluida 41-60 |ElIPIC incluy6 esta fase 1 afio CRONOGRAMA, EN EL
induccion, ENTRENAMIENTO SE ESTA
entrenamiento y IMPLEMENTANDO EL
capacitacion ENTREMANIENTO DE PUESTO DE
61-80 |EIPIC incluyé esta fase y fue documentada TRABAJO
El PIC incluyé esta fase, que fue
81 - 100 N P
documentada, se evalud y generé mejoras
0-20 |ElIPIC noincluyé esta fase
21-40 |EIPIC plane6 pero no ejecuto esta fase SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
DE CAPACITACION PARA LA
Seguimiento y VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
i EJECUTA DE ACUERDO CON EL
evaluacion de los . =
40G Incluida 41-60 |EIPICincluy6 esta fase 1 afo CRONOGRAMA, EN EL
programas de ENTRENAMIENTO SE ESTA
aprendizaje IMPLEMENTANDO EL
ENTREMANIENTO DE PUESTO DE
61-80 |EIPIC incluy6 esta fase y fue documentada TRABAJO
El PI incluyo f: fi
81-100 C incluyé esta fase, que fue

documentada, se evalué y generé mejoras

Incluyendo contenidos que impacten las tres dimensiones de las competencias (ser, hacer y saber) en cada uno de
los siguientes ejes tematicos, de acuerdo con el Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional:




40H

Gobernanza para la
Paz

Incluido

No se elaboré un Plan de Capacitacion

21-40

El Plan de Capacitacion no incluyd
actividades para este eje tematico

41 - 60

Se incluy6 el eje tematico de Gobernanza
para la Paz en el Plan de Capacitacién

61 -80

Se Ncluyo el €)eé tematco de Gobernanza
para la Paz en el Plan de Capacitacion, se
realizaron actividades relacionadas con este
sie v eo svaliiarnn

81 -100

Se InCluyo el eje tematco de Gobernanza
para la Paz en el Plan de Capacitacion, se
realizaron actividades relacionadas con este
sia_ce svaliiarnn v ee revied it eficacia

PENDIENTE REALIZAR CAPACITACION
E INCLUIAR EJE TEMATICO VIGENCIA
2023

1 afio 80

401

Gestion del
Conocimiento

Incluido

No se elaboré un Plan de Capacitacion

21-40

El Plan de Capacitacion no incluyd
actividades para este eje tematico

41 -60

Se incluy6 el eje tematico de Gestion del
Conocimiento en el Plan de Capacitacién

61-80

Se Inciuyo el eje tematico de Gestion ael
Conocimiento en el Plan de Capacitacion, se
realizaron actividades relacionadas con este
sie v se eualiaran

81 - 100

Se INCluyo el eje tematico de Gestion del
Conocimiento en el Plan de Capacitacion, se
realizaron actividades relacionadas con este
sie_se evaliaran v e revich i eficarcia

SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
DE CAPACITACION PARA LA
VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
EJECUTA DE ACUERDO CON EL
CRONOGRAMA

1 afio

40J

Creacion de Valor
Publico

Incluido

No se elaboré un Plan de Capacitacién

21-40

El Plan de Capacitacion no incluyd
actividades para este eje tematico

41 - 60

Se incluyé el eje tematico de Creacién de
Valor Publico en el Plan de Capacitacion

61-80

Se INcluyo el eje tematico de Creacion de

Valor Publico en el Plan de Capacitacion, se

realizaron actividades relacionadas con este
io v se evaliarnd

81 - 100

Se INCIUyo el ejé' tematico de Creacion de
Valor Publico en el Plan de Capacitacion, se
realizaron actividades relacionadas con este
pia_ep pvaliiarnn v e ravicA ani eficacia

SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
DE CAPACITACION PARA LA
VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
EJECUTA DE ACUERDO CON EL
CRONOGRAMA

40K

Otras tematicas
establecidas por la
normatividad vigente
(gestion  documental,
derecho de acceso a
la informacion, etc.)

Incluido

El Plan Institucional de Capacitacion no
incluyé estos temas

21-40

El Plan Institucional de Capacitacion incluyd
estos temas pero no ejecutd las actividades

41-60

El Plan Institucional de Capacitacion incluyd
estos temas y ejecutd las actividades
correspondientes

61-80

El Plan Institucional de Capacitacion incluyd
estos temas, ejecutd las actividades
correspondientes y las evaludé

81 -100

ET Plan Instrucional e Capacitacion ncluyo
estos temas, ejecutd las actividades

correspondientes, las evalu6 y se
imnlamantarnn meinrac

SE IMPLEMENTO Y ADOPTO EL PLAN
DE CAPACITACION PARA LA
VIGENCIA, ACTUALMENTE SE
EJECUTA DE ACUERDO CON EL
CRONOGRAMA




La entidad no conoce el programa de

0-20 IV
Bilingtiismo
La entidad conoce el programa de
21-40 |Bilingtiismo pero no lo ha divulgado a sus
servidores
Proporcion de servidores en . P
41 Desarrollar el programa de Bil port bre el | d Se ha divulgado el programa de Bilingtiismo 1 af PENDIENTE SOPORTE INTRANET
bilingiiismo en la entidad lingtiismo sobre e total de| 41 - 60 en la entidad ano PUBLICACION
9 servidores
Hay un diagnéstico documentado de
61-80 |personas interesadas en el programa de
Bilingtiismo en la entidad
Hay al menos un 20% de las personas
81 - 100 |interesadas, participando en el programa de
Bilingtiismo
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
Se consideraron aspectos a incluir en el
21-40 |Plan de Bienestar e incentivos, pero no se SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
elaboré EL PLAN DE BIENESTAR E
Elaborar el plan de bienestar e ) INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
42 |incentivos, teniendo en cuenta los Plan ~de bienestar e 41-60 |Se elabor6 el Plan de Bi t | ti 1 afio 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
1cer ) incentivos elaborado - e elabor6 el Plan de Bienestar e Incentivos CRONOGRAMA DEL PLAN DE
siguientes elementos: BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se elaboré el Plan de Bienestar e Incentivos INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 |y se realizaron todas las actividades en él Resolucion 26-01-2022
incluidas
Se elaboro el Plan de Bienestar €
Incentivos, se realizaron todas las
81 - 100 . . N
actividades en él incluidas y se evaluaron e
imnlementarnn meinras
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
21-40 | \enta este tema EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
- - N 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
Incentivos para los|_ . Se incluyeron incentivos para los gerentes - CRONOGRAMA DEL PLAN DE
42A L Tenido en cuenta 41-60 |publicos en el Plan de Bienestar e 1 afio
gerentes publicos - BIENESTAR DE BIENESTAR E
Incentivos INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
Se mcluyeron NCentvos para 10 gerentes Resolucion 26-01-2022, SE HIZO
61-80 publicos en el Plan de Bienestar e ENTREGA DE RECONOCIMIENTO POR
Incentivos y se articularon con los acuerdos SU GESTION
de nectidn
Se Incluyeron INcentivos para 10s gerentes
publicos en el Plan de Bienestar e
81 - 100 X .
Incentivos, se articularon con los acuerdos
de nectidn v sa meinraran nara la vinencia
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en
21-40 |- enta este tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
Equipos de trabajo . Se incluyeron incentivos para los equipos de = 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
42B - Tenido en cuenta 41 - 60 . . N 1 afio ,
(pecuniarios) trabajo en el Plan de Bienestar e Incentivos CRONOGRAMA DEL PLAN DE
BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se incluyeron incentivos para los equipos de INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 [trabajo en el Plan de Bienestar e Incentivos Resalucion 26-01-2022,
y se otorgaron
Se ncluyeron INCentivos para 10S equipos de
81-100 trabajo en el Plan de Bienestar e Incentivos,

se otorgaron y los resultados se

imnlamaentarnn an la entidad




No se elabor6 Plan de Bienestar e

0-20 . .
Incentivos en la entidad
21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en
cuenta este tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
Incentivos no . Se incluyeron incentivos no pecuniarios en o 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
42C L Tenido en cuenta 41 - 60 . . 1 afio .
pecuniarios el Plan de Bienestar e Incentivos CRONOGRAMA DEL PLAN DE
BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se incluyeron incentivos no pecuniarios en INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 |el Plan de Bienestar e Incentivos y se Resolucion 26-01-2022,
otorgaron
Se€ Incluyeron INCentivos N0 pecuniarios en
81-100 el Plan de Bienestar e Incentivos, se
otorgaron y se publicé el mecanismo de
celeccidn nara tada la Entidad
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en
cuenta este tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
i Se tuvieron en cuenta criterios del area de INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
42D Criterios del area de Tenido en cuenta 41-60 |Talento H | Plan de Bi : 1 afio 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
Talento Humano - | aentp umano en el Plan de Bienestar e CRONOGRAMA DEL PLAN DE
ncentivos BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se tuvieron en cuenta criterios del area de INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 Talento Humano en el Plan de Bienestar e Resolucion 26-01-2022,
Incentivos y  estos criterios  estan
dncumentadns
Se tuvieron en cuenta criterios del area de
Talento Humano en el Plan de Bienestar e
81 - 100 . .
Incentivos, estdn documentados y fueron
diviilnadneg a tada la Entidad
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en
cuenta este tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
- — INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
4oE Decisiones de la alta| oo 4160 ie tuvieron en crer::tla decés'ong.s de la alta 1 affo 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
direccion - | |recct|lon en el an de Bienestar e CRONOGRAMA DEL PLAN DE
ncentivos BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se tuvieron en cuenta decisiones de 1a aia INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 direccion en el Plan de Bienestar e Resolucion 26-01-2022,
Incentivos 'y estas decisiones estan
dncumentadns
Se tuvieron en cuenta decisiones de 1a aia
direccion en el Plan de Bienestar e
81 - 100 . 4
Incentivos, estan documentadas y se han
incarnaradn en rada vinencia
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
Diagnéstico de 21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en
gnc cuenta este tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
necesidades con base EL PLAN DE BIENESTAR E
; - I - INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
en un instrumento de Se elabord un diagnéstico de necesidades C oS CUERDO
42F recoleccion de|Tenido en cuenta 41-60 |como insumo para el Plan de Bienestar e 1 afio 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
. - . . P CRONOGRAMA DEL PLAN DE
informacion  aplicado Incentivos BIENESTAR DE BIENESTAR E
a los  servidores Se €laporo un diagnostico de necesidades INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
publicos de la entidad 61-g0 |cOmO insumo para el P!an de Bienestar e Resolucion 26-01-2022,
Incentivos y fue respondido por al menos el
2N0% de Ine earvidnree de la Entidad
Se elaboro un diagnostico de necesidades
81-100 como insumo para el Plan de Bienestar e

Incentivos y fue respondido por al menos el
BN0A de Ine earvidnree da la Entidad




Incluyendo los siguientes temas:

No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
21-40
este tema
. SE REALIZA JORNADA RECREACION Y
Deportivos, Se incluyeron actividades deportivas, DEPORTIVA PARA TODOS LOS
42G recreativos y|Incluido 41-60 |recreativas y vacacionales en el plan de 1 afio SERVIDORES PUBLICOS DIA
vacacionales bienestar e incentivos INTERNACIONAL DEL TRABAJO Y
Se Incluyeron  actvidades — deportvas, OLIMPIADAS
61-80 recreativas y vacacionales en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades v ea avaliaran
Se  Incluyeron  actvidades  deporuvas,
recreativas y vacacionales en el plan de
81-100 |, . N "
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades _ca avaliiarnn v ee incarnararan
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 ; )
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no incluy6
21-40
este tema
Se incluyeron actividades artisticas SE EJECUTO LA ACTIVIDAD DE
42H Artisticos y culturales |Incluido 41 - 60 Itural 4 | pl de bi t : 1 afio VINCULO SOCIAL ¥ CULTURAL DE
y - culturales —en el plan de Dbienestar e ACUERDO AL CRONOGRAMA DE LA
incentivos VIGENCIA 2022
Se Incluyeron actvidades  artisticas y
61-80 culturales en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades y se
sualiiaran
Se  Incluyeron actvidades artsticas y
culturales en el plan de bienestar e
81-100 |, A . -
incentivos, se realizaron las actividades, se
sualiiaran v ee incarnararnn meinrac
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 ; )
Incentivos en la entidad
21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema
Promocién y Se incluyeron actividades de promocion y
421 revencion de la salud Incluido 41-60 |prevencion de la salud en el plan de| 1afio 80 INCLUIAR EN EL PLAN DE BIENESTAR
p bienestar e incentivos
Se ncluyeron actividades de promocion y
61-80 prevencién de la salud en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades v es sualiaran
Se inciuyeron actividades de promocion y
81-100 prevencion de la salud en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividadee _ca sualiiarnn v ee incarnararan
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema
Educacion en artes y| Se incluyeron actividades de educacion en - INCLUIAR EN EL PLAN DE BIENESTAR
42) . Incluido 41-60 |artes y artesanias en el plan de bienestar e| 1 afio 80
artesanias ) ’ EN LA VIGENCIIA 2023
incentivos
Se Inciuyeron actividades de educacion en
61-80 artes y artesanias en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades y se
sualiiaran




DESARROLLO

92,1

Bienestar

81 -100

Se ncluyeron acuvidades de eaucacion en
artes y artesanias en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades, se
svaliiaran v ea incarnararnn meinrac

42K

Promocion de
programas de
vivienda

Incluido

No se elabor6 Plan de Bienestar e
Incentivos en la entidad

21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema

41 - 60

Se incluyeron actividades de promocién de
programas de vivienda en el plan de
bienestar e incentivos

61 -80

Se Inciuyeron actividades de promocion de
programas de vivienda en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividadas v ea aualiarn

81 -100

Se |nc|uyerc‘)n acIvidades ae promocion de
programas de vivienda en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades _ca avaliiarnn v ee incarnararan

SE REALIZA FERIA DE LA VIVIENDA
PARA TODOS LOS SERVIDORES
1 afio 80 PUBLICOS
PENDIENTE INCLUIR EN EL PLAN DE
BIENESTAR

421

Cambio
organizacional

Incluido

No se elabor6 Plan de Bienestar e
Incentivos en la entidad

21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema

41 -60

Se incluyeron actividades relacionadas con
cambio organizacional en el plan de
bienestar e incentivos

61-80

Se Incluyeron actvidades felacionadas con
cambio organizacional en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
artividades v e aualiiaran

81 - 100

Se Incluyeron actividades felacionadas con
cambio organizacional en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
artividades _ee evaliiarnn v se incarnararnn

70 SE IMPLEMENTA CAMPARNA DE MI

1 afio APTITUD ES MAGIA

442M

Adaptacion laboral

Incluido

No se elabor6 Plan de Bienestar e
Incentivos en la entidad

21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema

41 - 60

Se incluyeron actividades relacionadas con
adaptacion laboral en el plan de bienestar e
incentivos

61-80

Se Incluyeron actvidades felacionadas con
adaptacion laboral en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades y se
evaluarnn

81 - 100

Se Incluyeron actvidades relacionadas con
adaptacion laboral en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades, se
avaliiarnn v ee incarnnrarnn meinrac

SE ENCUENTRAN EN PLAN DE

1 afo RETIROS

42N

Preparacion a los pre
pensionados para el
retiro del servicio

Incluido

No se elabor6 Plan de Bienestar e
Incentivos en la entidad

21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema

41-60

Se incluyeron actividades de preparacion a
los pre pensionados en el plan de bienestar
e incentivos

61-80

Se inciuyeron actvidades de preparacion a
los pre pensionados en el plan de bienestar

e incentivos, se realizaron las actividades y
<o avaluarnn

SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE

1afo RETIROS




81 -100

Se Inciuyeron actvidades de preparacion a
los pre pensionados en el plan de bienestar
e incentivos, se realizaron las actividades,
<6 svualiiaran v ee incarnararnn meinrac

No se elabor6 Plan de Bienestar e

0-20 . .
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
21-40
este tema
Se incluyeron actividades relacionadas con SE HIZO DIAGNOSTICO DE CULTURAL
420 Cultura organizacional |Incluido 41-60 |cultura organizacional en el plan de| 1afio ORGANIZACION Y PLAN DE
bienestar e incentivos INTERVENCION
Se ncluyeron actvidades felacionadas con
cultura organizacional en el plan de
61-80 | . . N "
bienestar e incentivos, se realizaron las
artividades v e eualiiaran
Se Inciuyeron actvidades fefacionadgas con
cultura organizacional en el plan de
81-100 (. . N "
bienestar e incentivos, se realizaron las
artividades <o evaliiarnn v e incarnararnn
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
21-40 | oo tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
Programas de ) i 6 i = 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
42P ! g : Incluido 41-60 Se |nc|uyp el Progrgma Qe Incentivos en el 1 afio ,
incentivos plan de bienestar e incentivos CRONOGRAMA DEL PLAN DE
BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se incluyé el Programa de Incentivos en el INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 |plan de bienestar e incentivos, se realizaron Resolucion 26-01-2022,
las actividades y se evaluaron
Se Inciuyo el Programa de INcentivos en el
81-100 plan de bienestar e incentivos, se realizaron
las actividades, se evaluaron y se
incarnararnn meinras
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
21-40 El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
este tema
SE REALIZA JORNADA RECREACION Y
- — " DEPORTIVA PARA TODOS LOS
420 Trabajo en equipo Incluido 4160 tSeblqcIuyeron gctlwdadlesl relzcnot:adast con 1 afio SERVIDORES PUBLICOS DIA
- trabajo en equipo en el plan de bienestar e INTERNACIONAL DEL TRABAJO Y
incentivos OLIMPIADAS Y ACITIVDAD DE
Se nciuyeron actvidades refacionadas con VINCULO CULTURAL Y SOCIAL
61-80 trabajo en equipo en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades y se
evaliarnn
Se Incluyeron actvidades relacionadas con
81-100 trabajo en equipo en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades, se
sualiaran v sa incarnararan meinrac
No se elabor6 Plan de Bienestar e
0-20 . .
Incentivos en la entidad
El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyd
21-40 | e tema SE ELABORA, EJECUTA Y SE VALORA
EL PLAN DE BIENESTAR E
Educacién formal INCENTIVOS DE ACUERDO A LA LEY
: : : . Se incluyeron programas de Educacion ~ 909 DE 2004, SE CUMPLE CON EL
42R rimaria, secundaria|lncluido 41 - . . - 1 afio
(P L . 60 formal en el plan de bienestar e incentivos CRONOGRAMA DEL PLAN DE
y media, superior) BIENESTAR DE BIENESTAR E
Se incluyeron programas de Educacion INCENTIVOS PARA EL PERIODO 2022
61-80 |formal en el plan de bienestar e incentivos, Resolucion 26-01-2022,

se realizaron las actividades y se evaluaron




81 -100

Se nciuyeron programas de Educacion
formal en el plan de bienestar e incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y|
<6 hizn multinlicacién de la canacitacian

Desarrollar el programa de entorno
laboral saludable en la entidad.

Proporcion de  servidores
impactados por el programa
sobre el total de servidores

No se ha desarrollado el programa de
entorno laboral saludable en la entidad

21-40

La entidad conoce el programa de entorno
laboral saludable pero no lo ha divulgado a
sus servidores

41 - 60

La entidad se ha capacitado en el programa
de entorno laboral saludable

61 -80

Se implementé el programa de entorno
laboral saludable

81 -100

Se implementé el programa de entorno
laboral saludable, se evalu6 y se
incorporaron mejoras

1 afio

Promocién del uso de la bicicleta por
parte de los servidores publicos de la
entidad.

Medidas adoptadas para la
promocién del uso de la
bicicleta

La entidad no cuenta con medidas para
incentivar el uso de la bicicleta

21-40

La entidad promueve el uso de la bicicleta
con estrategias comunicativas a través de
medios internos de comunicacion

41 - 60

Ld €ernuuau CueTrita Cort Uit actu adrminsuduvo
que adopte incentivos para el uso de la
bicicleta estableciendo las condiciones en
que validara los dias que los servidores

niihlinae llnnan o an IVREVS

61-80

Se ha otorgado el incentivo por el uso de la
bicicleta en la entidad y se lleva registro.

81 - 100

S€ han otorgado INCentivos por el uso de 1a
bicicleta en la entidad, se lleva registro, hay
un diagnéstico documentado sobre la
imnlementarién de la madida v sa renarta

1 afio

Dia del Servidor Publico:

Programar actividades de
capacitacion y jornadas de reflexion
institucional dirigidas a fortalecer el
sentido de pertenencia, la eficiencia,
la adecuada prestacion del servicio,
los valores y la ética del servicio en
lo publico y el buen gobierno. Asi
mismo, adelantar actividades que
exalten la labor del servidor publico.

Porcentaje de servidores
participantes en actividades
relacionadas con el Dia del
Servidor Publico

No se adelantan actividades en el marco del
Dia del Servidor Publico

21-40

41 - 60

Se fealizan actividades en el marco del Dia
del Servidor Publico que involucran la
participacion de entre el 1% y el 25% de los
cenvidares

Se realizan actividades en el marco del Dia

del Servidor Publico que involucran la
participacion de entre el 26% y el 50% de
Ins cenvidaras

61-80

Se Tealizan actividades en el marco del Dia
del Servidor Publico que involucran la
participacion de entre el 51% y el 75% de
Ine carvidn

81 - 100

roc
Se realizan actividades en el marco del Dia
del Servidor Publico que involucran la
participacion de entre el 76% y el 100% de

Ine cervidaras

1 afio

Implementaciéon de la estrategia
salas amigas de La familia lactante

del entorno laboral en entidades
niihlirac

Cumplimiento de la Ley 1823
de 2017; articulo 238 del
Cadigo Sustantivo del
Trabaio

La entidad no conoce la estrategia Salas
Amigas de La Familia Lactante del Entorno
Laboral

21-40

La enudad conoce Ila estrategia Salas
Amigas de La Familia Lactante del Entorno
Laboral pero no la ha divulgado a sus
cenidara

41-60

La Sala Zmlga de La Famiia Lactante del
Entorno Laboral de la entidad cumple con
los requisitos generales establecidos en la
Racnliridn 2422 da 2018 amitida nar al

1 afio

80

SE IMPLEMENTA EL PROGRAMA DE
ENTORNO SALUDABLE CON EL
APOYO DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

SE IMPLEMENTA Y ADOPTA DIA DE
LA BICICLETA

SE INSTITUCIONALIZA MEDIANTE
RESOLUCION  EL DIA 28-06-2022 DIA
DEL SERVIDOR PUBLICO

PENDIENTE IMPLEMENTAR




[V

61 -80

La Sala Amiga de La Famiia Lactante del
Entorno Laboral de la entidad cumple con
los requisitos generales y especificos
actahlecidng en la Recaliicidn 2422 da 2018

81 -100

La Sala Amiga de La Famila Lactante del
Entorno Laboral de la entidad se encuentra
inscrita ante la secretaria de salud o entidad
aiie hana ciie vaces _atien verificd el

a7

Desarrollar el programa de Estado
Joven en la entidad.

Proporciéon de pasantes en
Estado Joven sobre el total
de servidores

No se ha implementado el programa de
Estado Joven en la entidad

21-40

La entidad conoce el programa Estado
Joven pero no lo ha divulgado a sus
servidores

41 - 60

La entidad se ha capacitado en el programa
Estado Joven

61 -80

Se implement6 el
Joven en la entidad

programa de Estado

81 - 100

Se implementé el programa de Estado
Joven en la entidad y se midié el impacto
logrado

1 afio

48

Divulgar y participar del programa
Servimos en la entidad

Alcance de la divulgacion de
Servimos y porcentaje de
beneficios implementados
con los servidores

No se ha desarrollado el programa Servimos
en la entidad

21-40

La entidad conoce el programa Servimos
pero no lo ha divulgado a sus servidores

41 - 60

La entidad se ha capacitado en el programa
Servimos

61-80

Se ha realizado la divulgacién del programa
Servimos y se ha logrado hasta un 5 % de
servidores que usan las alianzas

81 - 100

Se ha realizado la divulgacién del programa
Servimos y se ha logrado que méas de un 5%
de servidores usen las alianzas

1 afio

LA ENTIDAD IMPLEMENTO EL

PROGRAMA DE ESTADO JOVEN
PENDIENTE INFORME CONVENIO

DOCENCIA

49

Desarrollar el programa de
teletrabajo en la entidad

Proporcién de servidores en
teletrabajo sobre el total de
servidores

No se ha implementado el programa de
Teletrabajo

21-40

La entidad conoce el programa de
Teletrabajo pero no lo ha divulgado a sus
servidores

41 - 60

La entidad se ha capacitado en el programa
de Teletrabajo

61-80

Se firmé el pacto por el Teletrabajo

81 - 100

Se firmé el pacto por el Teletrabajo y hay al
menos un 1% de servidores en esta
modalidad

1 afio

IMPLEMENTAR Y DIVULGAR EL

PROGRAMA SERVIMOS EN LA

ENTIDAD GUILLERMO BONILLA

50

Desarrollar el proceso de dotacién de
vestido y calzado de labor en la
entidad

Dotaciones gestionadas Yy
entregadas a todo el personal
que la requiere por norma en
los plazos estipuladas

No se ha desarrollado el proceso de
dotacion de vestido y calzado de labor en la
entidad

21-40

Se ha entregado dotacién de manera parcial
a algunos servidores

41-60

Se ha entregado la dotacion completa a
todos los servidores que lo requieren

1 afio

SE ADOPTO Y SE IMPLEMENTO

SE CUMPLEN CON LA ENTREGA DE LA
DOTACION SEGUN LA NORMATIVIDAD

Y PLAZOS DE ENTREGA




Administracié
n del talento
humano

61 -80

Se ha entregado la dotacion completa,
gestionada a través de Colombia compra
eficiente, a todos los servidores que lo

rentieren
Se

81 -100

nNa entregado la dotacion compieta,
gestionada a través de Colombia compra
eficiente, a todos los servidores que lo
raniieren_en Ine nlazne actinuladne

51

Desarrollar el programa de horarios
flexibles en la entidad.

Proporcion de servidores con
horario flexible sobre el total
de servidores

No se ha implementado el programa de
horarios flexibles en la entidad

21-40

La entidad conoce el programa de Horarios
Flexibles pero no lo ha divulgado a sus
servidores

41 - 60

La entidad se ha capacitado en el programa
de Horarios Flexibles

61 -80

Se implementé el programa de horarios
flexibles en la entidad

81 - 100

Se implementé el programa de horarios
flexibles en la entidad y se midi6 el impacto
logrado

EL 60% DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS CUENTAN CON EL
HORARIO FLEXIBLE (64)

1 afio

52

Tramitar las situaciones
administrativas y llevar registros
estadisticos de su incidencia.

Registro  de  situaciones
administrativas, clasificadas,
con incidencia

Se tramitan las situaciones administrativas
pero no hay registros de su incidencia

21-40

Se tramitan las situaciones administrativas y
se llevan registros diarios de su incidencia

41 - 60

Se analizan los registros de situaciones
administrativas y se elabora un informe con
recomendaciones para la alta direccién

61-80

Es posible obtener reportes confiables y
oportunos sobre las situaciones
administrativas en la entidad

81 - 100

Se implementan acciones de mejora para
optimizar el tramite de las situaciones
administrativas en la entidad

SE LLEVAN TABLA EN EXCELL DE
REGISTROS DE SITUACIONES
ADMINISTRACIONES, AUSENTISMO,
VACACIONES, INCAPACIDADES

1 afio

53

Realizar las elecciones de los
representantes de los empleados
ante la comisiéon de personal y
conformar la comisién

Realizacion de elecciones de
los representantes de los
empleados ante la Comision
de Personal y conformacion
de la Comision

La entidad no ha conformado la Comisién de
Personal

21-40

La entidad conformé la Comisién de
Personal pero no ha realizado elecciones de
los representantes de los empleados

41 - 60

La entidad conform6é la Comisién de
Personal y ha realizado elecciones de los
representantes de los empleados

61-80

[a entdad conformo la _Comision de
Personal y ha realizado elecciones de los
representantes de los empleados en los
nlazne actiniila,

81 - 100

PR Sraad 2e8nTormoTa—Comision e
Personal, ha realizado elecciones de los
representantes de los empleados en los
nlazne actiniiladne v envia Ing infarmes da

SE REALIZA VOTACION Y ELECCION
PARA LOS FUNCIONARIOS A
INTEGRAR LA COMISION DE

PERSONAL RESOLUCION 109 DEL 28-
03-2022

1 afio

54

Tramitar
registros
correspondientes.

la némina y llevar los
estadisticos

némina
registros

Evidencia de
tramitada y
estadisticos

Se tramita la némina en la entidad

21-40

Se tramita la némina de manera oportuna

41-60

Se tramita la némina oportunamente pero no
hay registros que permitan consultar
rapidamente las variables de némina

SE CUENTA CON EL SOFTWARE
INDIGO VIE, PRENOMINAY NOMINA
FISICA FIRMADA, PAGADA Y
ESCANEADA EN EL SOFTWARE SIMAD

1 afio




Se tramita la némina oportunamente y se

61-80 N X
llevan registros de todas las variables
Se tramita la nomina oportunamente, se
81-100 llevan registros de todas las variables y se
hacen anélisis periédicos para tomar
decicinnes
0-20 No se han realizado mediciones de clima
organizacional en la entidad
Se han realizado mediciones de clima
21-40 |organizacional en plazos mayores a los
Reali dic de dli laboral establecidos
ealizar mediciones de clima laboral| _ . . - SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
x - Evidencia de mediciones i icil i .
(cada dos afios maximo), y la|="" ° Se han realizado mediciones de clima - ORGANIZACION EN EL MES DE
55 ; . i peridicas de clima, y| 41-60 |organizacional oportunamente pero no se| 2 afos
correspondiente  intervenciéon  de ] y i " " ) SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
. . | i estrategia de intervencion han realizado acciones de mejora VIGENCIA 2023-2025
mejoramiento que permita corregir: Se han realizado _oportunamente 1as
61-80 mediciones de clima pero no se han
realizado intervenciones suficientes para el
mainramienta
Se han realizado _oportunamente 1as
81-100 mediciones de clima y se han hecho
intervenciones que han producido un
imnactn
No se han realizado oportunamente
0-20 - .
mediciones de clima
Se ha considerado realizar medicion de
21-40 .
clima laboral
El conocimiento de la SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
: o : Se realiz6 medicion de clima laboral pero no o ORGANIZACION EN EL MES DE
55A onent.acw.n Incluida 41 - 60 se incluy6 este aspecto 2 afios SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
organizacional VIGENCIA 2023-2025
61-80 Se incluy6 este aspecto en la medicion de
clima
81-100 Se intervino este aspecto y se produjo un
mejoramiento
No se han realizado oportunamente
0-20 -~ )
mediciones de clima
Se ha considerado realizar medicion de
21-40 -
clima laboral
SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
- . Lo . Se realizé6 medicion de clima laboral pero no ~ ORGANIZACION EN EL MES DE
55B El estilo de direccién  |Incluida 41 - 60 se incluy este aspecto 2 afios SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
VIGENCIA 2023-2025
Se incluyé este aspecto en la medicion de
61-80 -
clima
81-100 Se intervino este aspecto y se produjo un
mejoramiento
No se han realizado oportunamente
0-20 - .
mediciones de clima
Se ha considerado realizar medicion de
21-40 .
clima laboral
SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
La comunicacion e . Se realiz6 medicién de clima laboral pero no ORGANIZACION EN EL MES DE
55C . - Incluida 41 - 60 ) - 2 afios
integracion se incluy6 este aspecto SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
VIGENCIA 2023-2025
61-80 Se incluyé este aspecto en la medicién de
clima




Clima
organizacional
y cambio
cultural

81-100 Se intervino este aspecto y se produjo un
mejoramiento
0-20 No se han realizado oportunamente
mediciones de clima
21-40 Se ha considerado realizar medicion de
clima laboral
SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
. . . Se realizé medicion de clima laboral pero no ~ ORGANIZACION EN EL MES DE
55D El trabajo en equipo |Incluida 41 - 60 se incluyb este aspecto 2 afios SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
VIGENCIA 2023-2025
61-80 Se incluyd este aspecto en la medicién de
clima
81-100 Se intervino este aspecto y se produjo un
mejoramiento
0-20 No se han realizado oportunamente
mediciones de clima
21-40 Se ha considerado realizar mediciéon de
clima laboral
. SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
55E La capacidad Incluida 41-60 Se realiz6 medicion de clima laboral pero no 2 afios ORGANIZACION EN EL MES DE
profesional se incluyd este aspecto SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
VIGENCIA 2023-2025
61-80 Se incluy6 este aspecto en la medicion de
clima
81-100 Se intervino este aspecto y se produjo un
mejoramiento
0-20 No se han realizado oportunamente
mediciones de clima
21-40 Se ha considerado realizar medicion de
clima laboral
SE REALIZAR ENCUESTA DE CLIMA
p o . Se realizé6 medicion de clima laboral pero no ~ ORGANIZACION EN EL MES DE
55F El ambiente fisico Incluida 41 - 60 se incluy este aspecto 2 afos SEPTIEMBRE DE 2022 PARA LA
VIGENCIA 2023-2025
61-80 Se incluyé este aspecto en la medicion de
clima
81-100 Se intervino este aspecto y se produjo un
mejoramiento
0-20 No se ha considerado analizar las
situaciones que impacten la moralidad
Establecer las prioridades en las Se han empezado a detectar y documentar
R R P . 21-40 |las situaciones de riesgo para la moralidad y
situaciones que atenten o Ies_pnen la|acciones  pedagégicas e a ética en la entidad
moralidad, incluyendo actividades|informativas y uso de la SE REALIZA VIDEO DE CODIGO DE
P i X . ; ’ ) P . INTEGRIDAD, PROTECTORES DE
56 pedagdgicas e informativas sobre |infraestructura de integridad 41-60 |S€ han analizado las situaciones de riesgo| 1 a0 PANTALLAS CON DEBERES CADA
temas asociados con la integridad, |institucional (codigos, para la moralidad y la ética en la entidad SEMANA, EN INDUCCION Y
los deberes y las responsabilidades|comités, canales de denuncia Se A emprenaido acCiones Pedagogicas REINDUCCION
i4 bli seguimiento, ; N :
en la funcion pablica, generando un|Y S€9 ) 61.g0 |informativas sobre los temas asociados con
cambio cultural la integridad, los deberes y las
reennneahilidadec
Se ha géenerado un cambio cultural orientado
81-100 a garantizar la moralidad, la ética y la
responsabilidad en el ejercicio de la funcion
nrihlica
NO S€ han realizado acClones para promover
0-20 y mantener la participacion de los servidores

en la evaluacién de la gestiéon ni en la
idantifiraridn da anartiinidades de meinra a




Promover y mantener la participacion
de los servidores en la evaluacion de
la gestion (estratégica y operativa)
para la identificacion de
oportunidades de mejora y el aporte
de ideas innovadoras

Acciones para promover y
mantener la participacion de
los servidores en la
evaluacion de la gestion y en
la identificacién de
oportunidades de mejora e
ideas innovadoras

21-40

S€ han reaiizado acclones para promover y
mantener la participaciéon de los servidores
en la evaluacién de la gestién y en la
identificacian de anartinidades de meinra &

41 - 60

Se reaiizan periodicamente acclones para
promover y mantener la participacion de los
servidores en la evaluacion de la gestion y
en |a identificacidn de anartunidades de

61-80

Se realizan periédicamente acciones para
promover y mantener la participacion de los
servidores en la evaluacién de la gestion y
en la identificacion de oportunidades de
meiora e ideas innovadoras. v las ideas

81 -100

Se realizan periodicamente acciones para
promover y mantener la participacion de los
servidores en la evaluacién de la gestion y
en la identificacion de oportunidades de
meinra e ideas innnvadaras v lag ideas

DE LA ESTRATEGIA TU VOZ ESCUCHA
NACE LA CAMPANA MI APTITUD ES
MAGIA, PARA FORTALECER LA
CULTURAL ORGANIZACION EN LA
HUMANIZACION DE LAS RELACIONES
INTERPERSONALES, CAMPANA ME
TRANQUILIZA TU SILENCIA LA CUAL
SE ESTA LLEVANDO A CABO

1 afio

Ruta de atencion para la garantia de
derechos y prevencién del acoso
laboral y sexual

Ley 1010 de 2006

La entidad no cuenta con una ruta de
atencion de casos de acoso laboral o sexual

21-40

La entidad implementa algunas acciones
para la prevencion de situaciones de abuso
laboral o sexual

41 - 60

La entdad cuenta con un protocolo para
atender casos de abuso laboral y sexual y lo
ha divulgado entre las diferentes personas
vinculadas

61-80

La enudad ha implementado €l protocolo
que incluye rutas de atencion para el manejo
de conflictos asociadas al acoso laboral y
ceviial v desarrnlia accinnes de nrevencién

81 - 100

SE CUENTA EL COMITE DE
CONVIVENCIA LABORAL Y ACOSO
SEXUAL, LA ARL BRINDO
CAPACITACION Y SE MANUAL DE
CONVIVENCIA LABORAL Y ACOSO
SEXUAL
PREGUNTAR ASTRID

Alistamiento e implementacién de
ajustes  razonables entorno al
cumplimiento Decreto 2011 de 2017,
vinculacién de  personas  con
discapacidad en el sector publico.

Implementacién de la
normatividad vigente sobre
discapacidad

0-20

La entidad mide la eficacia del protocolo
WU Se uere

CUTMEMpiauu TpreTieTar

21-40

ST GiT - GiagnosTIco ue
accesibilidad y anélisis de puestos de
trabajo, con recomendaciones para la
implementaciéon de ajustes razonables de

41 - 60

£E-eifttad " toniory e et freruacomes
generadas en el diagnéstico de accesibilidad
y andlisis de puestos de trabajo al Sistema

odide A

61-80

PN o Cciidad Ol an ol
Caerniuad npieTieiy fas 1ECUl el Tuacones
generadas en el diagnéstico de accesibilidad

dnn Ao tenbni

81 -100

TR EfoTas R omenuaTuTes
generadas en el diagnéstico de accesibilidad

P P R S,

1 afio PENDIENTE DOCUMENTAR SAO

Implementaciéon  de  estandares
minimos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG
—S8ST

Resolucién 312 de 2019 del
Ministerio del Trabajo

21-40

41-60

61-80

81 - 100

La valoracion en este item correspondera al
porcentaje de cumplimiento de los
estandares minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG —
SST

SE REALIZO LA EVALUACION.

1afo PENDIENTE CONSTANZA

FiAnta ~ran Dranramac da DramnaniAn

No se tienen establecidos los Programas de
Promocién y Prevencion.

21-40

Se establecen los programas de promocion
y prevencion e identifican los factores de
riesgo.




Seguridad y
salud en el
trabajo

61

wusina vun

IUYI@Ias US ULV
y Prevencion de la salud teniendo en
cuenta los factores de riesgo
establecidos por la entidad.

Resolucion 312 de 2019 del
Ministerio del Trabajo

41 - 60

Se estaplece el diagnostico de  10s
Programas de Promocién y Prevencion al
interior de la entidad de acuerdo a los

61 -80

factores de rieenn ectahlecidne
Se realiza Inervencion a Ia pobiacion

trabajadora de acuerdo a los factores de
riesgo identificados en los programas de
ramacidn v Pravencia

81 -100

o) re An

Se reaiiza €l analisis de resurados y se
observa el impacto de la intervencién dentro
de los programas de Promocién y
Prevencidn

1 afio

62

Se establecen disposiciones y se
definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacion,
prevencién, intervencién y monitoreo
permanente de la exposicion a
factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacién del
origen de las patologias causadas
por el estrés ocupacional.

Resolucion 2646 de 2008 del
Ministerio de la Proteccién
Social.

No se tienen establecidas las disposiciones
de los factores de riesgo psicosocial.

21-40

Se identifican los factores de riesgo
psicosocial

41 - 60

Se evallan los factores de riesgo
psicosocial

61 -80

Se realiza intervencién a los factores de
riesgo psicosocial

81 - 100

Se realiza el andlisis de resultados y se
observa el impacto de la intervencion

1 afio

Valores

63

Implementar el Cédigo de Integridad,
en articulaciéon con la identificacion
de los valores 'y principios
institucionales; avanzar en su
divulgacion e interiorizacion por parte
de los todos los servidores y
garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones

Cadigo de integridad
implementado, interiorizacion
de los servidores y
cumplimiento en sus
funciones

No se ha implementado el Cédigo de
Integridad ni se han identificado los valores y
principios institucionales

21-40

Se han realizado ejercicios de identificacion
de los valores y principios institucionales

41 - 60

Se ha Iniciado la impiementacion der Codigo
de Integridad y se han generado espacios
participativos para la identificacion de los

61-80

valares v nrincining inctitiicinnaleg
Se  ha 1mplementado el Codigo de

Integridad, se han generado espacios
participativos para la identificacién de los
valares institiicinnales v se han diviilnadn e

81 - 100

Se implemento el Codigo de Integridad, se
han generado espacios participativos para la
identificacion de los valores institucionales,
<6 han divilnadn e interinrizadn en Ine

1 afio

Contratistas 20,0

64

Proporcién de contratistas con
relacion a los servidores de planta

Porcentaje de contratistas
con relacién a los servidores
de planta

Los contratistas representan
proporcionalmente mas del 30% de los
funcionarios de planta

21-40

Los contratistas representan
proporcionalmente menos del 30% de los
funcionarios de planta

41-60

Los contratistas representan
proporcionalmente menos del 25% de los
funcionarios de planta

61-80

Los contratistas representan
proporcionalmente menos del 20% de los
funcionarios de planta

81 - 100

Los contratistas representan
proporcionalmente menos del 10% de los
funcionarios de planta

Nannninr lne ~andininnac A trahain

NO Sé ha negociado con Ios smnaicatos en
los plazos estipulados en la normatividad
vigente y no se tiene comunicacién con

21-40

oline
Se ha negociado con 10s sindicatos pero No
en los plazos estipulados por la normatividad

vigente (Decreto Unico sector trabajo 1072
de 2018\

1 afio

Plazo

ESTAN LOS PROGRAMAS EVIDENCIAS

CONSTANZA

EL PLAN DE INTERVENCION
RIESGO SIPCOSOCIAL
EVIDENICAS CONSTANZA

SE REALIZO LA IMPLEMENTACION,
SOCIALIZACION Y DIIFUSION, VIDEO,
ASISTENCIAS DE INDUCION,
PROTECTORES DE PANTALLA

20

ACTUALMENTE LA PLANTA
GLOBALIZADA CORRESPONDE A 107
FUNCIONARIOS, Y LOS CONTRATISTA
Y AGREMIADOS 650




NEPULIG 162 LUl ES uS saue o egociaciones Se h ad | indicat T establecido MEDIANTE LA RESOLUCION 246 DEL
Negociacidn con sindicatos y asociaciones| 9510 ¢€ neg ' € ha negoclado con os sindicatos sin 22/2022 SE IMPLEMENTO EL
. - colectivas e implementacion| 41-60 |llegar a acuerdos concretos o cronogramas enla ACUERDO SINDICAL CON LOS
colectiva ’ legalmente constituidas en el Marco| 4o o5 acuerdos derivados de trabaio negociacié
del tividad vigent Jo. 9 SINDICATOS PARA LA VIGENCIA 2022
€ la normatividad vigente. Se ha negociado con 10s sinaicatos en 10s n
61-80 plazos estipulados por la normatividad
vigente, llegando a acuerdos y socializando
Ine miemne dentrn de |a entidad
Se  han socializado e Implementado
acuerdos concertados
81-100 oportunamente los

con los sindicatos, de acuerdo a un
cronnnrama de trahain ectiniladn

No se ha considerado implementar
0-20 |mecanismos para evaluar y desarrollar
competencias directivas

Se han analizado diferentes alternativas de

Implementar mecanismos para 21-40 |mecanismos para evaluar competencias de
evaluar y desarrollar competencias los gerentes publicos
directivas y  gerenciales como|Mecanismos implementados Se ha implementado al menos una A DL SUIDE
i | i0 toma de|para evaluar competencias| 41 -60 |alternati de mecanismo para evaluar| 1 afio DESARROLLO ¥ PLAN DE ACCION
liderazgo, ~ planeacion, to p omp: -60 |alternativa para CON SUS RESPECTIVOS
decisiones, direccion y desarrollo de de los gerentes publicos competencias de los gerentes publicos SEGUIMIENTOS Y MEJORAMIENTOS
personal y conocimiento del entorno, Existen al menos dos mecanismos para
entre otros. 61-80 |evaluar competencias de los gerentes

publicos

EXISten al menos 0os mecanismos para
evaluar competencias de los gerentes

81-100 publicos que se utilizan para los procesos de

celeccidn
NO se ha considerado implementar
mecanismos para promover la rendicién de
cuentas por parte de los gerentes (o

dirartivng) niihlic,
Se nan anallzaao uueremes alternativas de

mecanismos para promover la rendicion de
cuentas por parte de los gerentes (o

) . directivne) nrihlic,
Estrategias  implementadas Se " ha  Implementado —al Menos Una

para promover la rendicién de 41-60 alternativa de mecanismo para promover la
cuentas de gerentes o0 rendiciéon de cuentas por parte de los
directivos publicos nerenteg nithlicng

Existen al menos dos mecanismos para
61-80 [promover la rendicién de cuentas por parte
de los gerentes publicos

EXISten al menos 0os mecanismos para
promover la rendicién de cuentas por parte
de los gerentes publicos y se mide su
oficaria

21-40

Promover la rendicién de cuentas por
parte de los gerentes (o directivos)
publicos.

SOLICITUD DE EVIDENCIAS DE
RENDICION DE CUENTAS SIAU Y
COMUNICACIONES

1 afio

81 - 100

No se ha considerado implementar
0-20 |mecanismos para facilitar la gestion de los
conflictos por parte de los gerentes

Se han analizado diferentes alternativas de
. X - 21-40 |mecanismos facilitar la gestiéon de los
Propiciar mecanismos que faciliten la conflictos por parte de los gerentes

gestion de los conflictos por parte de|Estrategias ~ implementadas Se ha implementado al menos una
los gerentes, de manera que tomen|para facilitar la gestion de 41-60 alternativa de mecanismo para facilitar la 1 afio 30
decisiones de forma objetiva y se|conflictos por parte de los gestion de los conflictos por parte de los
eviten connotaciones negativas para|gerentes o directivos publicos nerantas nihlicns

la gestion. Existen al menos dos mecanismos para
61 -80 [facilitar la gestion de los conflictos por parte
de los gerentes publicos

EXISten al menos 0os mecanismos para
facilitar la gestién de los conflictos por parte
de los gerentes publicos y se evalla su

PENDIENTE REVISAR CON JULIAN

81 - 100

Gerencia

eficaria
NO Se ha considerado implementar
mecanismos para desarrollar procesos de
reclutamiento que garanticen una amplia

roncirrancia de candidatne iddnenc nara ol
Se han analizado diferentes arernativas de

21-40 mecanismos para desarrollar procesos de
reclutamiento para el acceso a los empleos
Desarrollar procesos de Estrategias  implementadas nerencialec (n diractivne)

Publica




Gestion de la
informacion

reclutamiento que garanticen una
amplia concurrencia de candidatos
idoneos para el acceso a los
empleos gerenciales (o directivos).

para garantizar amplia
concurrencia de candidatos
en los procesos de seleccion
de gerentes

41 - 60

Se ha implementado al menos una
alternativa de reclutamiento de candidatos a
gerentes publicos

61 -80

Existen al menos dos mecanismos de
reclutamiento de candidatos a gerentes
publicos

81 -100

Existen al menos dos mecanismos de
reclutamiento de candidatos a gerentes
publicos y se evallia su eficacia

Implementar mecanismos o
instrumentos  para intervenir el
desempefio de gerentes (o
directivos) inferior a lo esperado
(igual o inferior a 75%), mediante un
plan de mejoramiento.

Estrategias  implementadas
para gestionar el bajo
desempefio de gerentes
publicos

1 afio

SOLICITUD DE PROCEDIMIENTO AL
MUNICIPIO DE NEIVA DR ARNUZ

NO Se ha considerado Implementar
mecanismos o instrumentos para intervenir
el desempefio de gerentes (o directivos)
infarinr a In acne;

21-40

radn
Se han anaiizado diferentes arernatvas de
mecanismos para Implementar mecanismos

0 instrumentos para intervenir el desempefio
de nerentec (n diractivae) infarinr a In

41 - 60

Existe al menos una estrategia para
gestionar el desempefio inferior a lo
esperado en los gerentes publicos

61-80

Existen al menos dos estrategias para
gestionar el desempefio inferior a lo
esperado en los gerentes publicos

81 - 100

EXISten al menos d0s estrategias para
gestionar el desempefio inferior a lo
esperado en los gerentes publicos y se
svaliia e eficacia

Brindar oportunidades para que los
servidores publicos de carrera
desempefien cargos gerenciales (o
directivos).

Porcentaje de servidores de
carrera encargados o
comisionados en empleos
gerenciales

1 afio

NG S6 ha considerado DAnGar oportunidades
para que los servidores publicos de carrera
desempefien  cargos  gerenciales (0
directivne)

21-40

Se ha anallzado la posibiioad de brinaar
oportunidades para que los servidores
publicos de carrera desempefien cargos
aerenciales (a directivns

41 -60

\
Al menos un 1% de [0S funcionarios de
carrera han tenido la oportunidad de
desempefiar un empleo de LNR en encargo

~omisid

61-80

a n
Al_Mmenos un 2% de los funcionarios de
carrera han tenido la oportunidad de
desempefiar un empleo de LNR en encargo

n romisidn

81 - 100

Al_menos un 3% de los funcionarios de
carrera han tenido la oportunidad de
desempefiar un empleo de LNR en encargo

0 comisidn

1 afio

SOLICITUD A PLANEACION MESA DE
TRABAJO

Contar con cifras de retiro de
servidores 'y su correspondiente
andlisis por modalidad de retiro.

Cifras  sobre retro de
servidores  clasificadas y
analizadas

No se cuenta con estadisticas de retiro

21-40

Se ha analizado la posibilidad de recolectar
estadisticas de retiro

41-60

Se han establecido mecanismos para
recolectar estadisticas de retiro

61-80

Se cuenta con estadisticas de retiro

81 - 100

Se cuenta con estadisticas de retiro y
analisis de las cifras

1 afio

SE HAN ENCARGADO FUNCIONARIOS
DE CARRERAS EN LOS CARGOS DE
JEFE DE ZONA SUBGERENCIA'Y
GERENTES ENCARGADOS
RESOUCIONES

No se realizan entrevistas de retiro

21-40

Se han establecido metodologias para
realizar estadisticas de retiro

SE CUENTA CON UN PLAN DE RETIRO

Y ENTREVISTAS / PLAN DE RETIRO
ACTIVIDAD 2022




RETIRO

Administracié
n del talento
humano

Desvinculacio
n asistida

Realizar entrevistas de retiro para
identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad.

Registros de entrevistas de
retiro y andlisis agrupado

41 - 60

Se hacen entrevistas de retiro aleatorias a
algunos ex servidores

61 -80

Se realizan entrevistas de retiro pero no hay
un documento de andlisis de causas de
retiro

81 -100

S€ Tlevan registros de entrevistas ae retro y
existe un documento de andlisis de causas

de retiro que genera insumos para la
nravicidn del talentn hiimann

SE CUENTA CON UN PLAN DE RETIRO
Y ENTREVISTAS / PLAN DE RETIRO
ACTIVIDAD 2022

1 afio

Elaborar un informe acerca de las
razones de retiro que genere
insumos para el plan estratégico del
talento humano.

Informe  consolidado  de
razones de retiro

No existe informe consolidado de las
razones de retiro de los servidores publicos

21-40

Se han analizado metodologias para realizar
informes de retiro de los servidores publicos

41 - 60

Se realizan informes de las razones de retiro
de los servidores publicos

61-80

Hay un informe de las razones de retiro pero
su andlisis no genera insumos para el plan
de prevision

81 - 100

El informe de las razones de retiro genera
insumos aplicados al plan de prevision

SE CUENTA CON UN PLAN DE RETIRO
Y ENTREVISTAS / PLAN DE RETIRO
ACTIVIDAD 2022

1 afio

Contar con programas de
reconocimiento de la trayectoria
laboral 'y agradecimiento por el
servicio prestado a las personas que
se desvinculan

Programas de
reconocimiento de la
trayectoria laboral y

agradecimiento por el servicio
prestado a las personas que
se desvinculan

La enudad no reaiza programas de
reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las
nercanas niie ea decvincilan

21-40

La entdad ha analizado la viabidad de
implementar programas de reconocimiento
de la trayectoria laboral y agradecimiento
nar el senvicin nrectadn a las nerennas mie

41 -60

1
La entdad realiza algunas actividades de
reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las
nercanag aie ee decvineiila

61-80

Ta enudad Tealiza  ACIVIGAOES — ae
reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a la
tatalidad de las nersanas aie

81 - 100

{2 enidad — Tealza — AcIViGades —ae
reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a la
tatalidad de las nercanas aie ca

SEGUN ACUERDO COLECTIVO QUEDO
ESTIPULADO EL VALOR DE 1,000,000
DE PESOS

1 afio

Brindar apoyo socio laboral y
emocional a las personas que se
desvinculan  por  pensién,  por
reestructuracion o por finalizacién del
nombramiento en provisionalidad, de
manera que se les facilite enfrentar el
cambio, mediante un Plan de
Desvinculacién Asistida

Programas de desvinculacion
asistida

La entidad no cuenta con programas de
desvinculacion asistida

21-40

La entidad ha analizado la viabilidad de
implementar programas de desvinculacion
asistida

41-60

La entidad realiza algunas actividades de
desvinculacion asistida

61-80

La entidad realiza actividades de programas

de desvinculacién asistida a la totalidad de

las personas que se desvinculan por
ropctriictiiracidn n n

81 - 100

nencién_nar rea i4n n nor
La entidad realiza actividades de programas
de desvinculacién asistida a la totalidad de
las personas que se desvinculan por
nencidAn_nnr reactriictiiracidn n nar

SE CUENTA CON UN PLAN DE RETIRO
Y ENTREVISTAS / PLAN DE RETIRO
ACTIVIDAD 2022

1 afio

Contar con mecanismos para

Mecanismos implementados

La entidad no cuenta con mecanismos para
gestionar el conocimiento que dejan los
servidores que se desvinculan

21-40

La entdad ha anaiizado la viabmdad de
implementar mecanismos para gestionar el

conocimiento que dejan los servidores que
<o decvinciilan




IMPLEMENTACION DE
ENTREANIMIENTO DEL PUESTO DE
TRABAJO Y ACTA DE ENTREGA DEL

PUESTO DE TRABAJO

transferir el conocimiento de los|para gestionar el La entidad ha implementado algunos
77 |servidores que se retiran de lajconocimiento que dejan los| 41-60 |mecanismos para gestionar el conocimiento 1 afio
Entidad a quienes  contindGan|servidores que se que dejan los servidores que se desvinculan
vinculados desvinculan La enudad ha Implementado mecanismos
61-80 |P@ gestionar el conoumler_no que dejan los
servidores que se desvinculan con la

totalidad de las nerennac aie se retiran
La enudad ha Implementado mecanismos

para gestionar el conocimiento que dejan los
servidores que se desvinculan con la
tatalidad de las narennas aiie e ratiran v

Gestion del
conocimiento

81 -100










